


�3�5�,�1�&�,�3�$�/�B�6���: �(�/�&�2�0 �(

�7�+�(���A�5�&�B���7�(�$�0

��
�$�V�V�R�F�L�D�W�H
�3�U�L�Q�F�L�S�D�O

�$�L�G�\�Q���5�D�V�P�X�V�V�H�Q�������3�U�L�Q�F�L�S�D�O

��
�3�U�L�Q�F�L�S�D�O

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

��
�+�R�P�H�V�W�D�\���&�R���R�U�G�L�Q�D�W�R�U

��
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�X�G�H�Q�W

�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�����,�6�&��

��
�%�X�V�L�Q�H�V�V���0�D�Q�D�J�H�U

��
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���' �H�D�Q

�: �H�O�F�R�P�H���W�R���5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H���K���Z�H���D�U�H���G�H�O�L�J�K�W�H�G���\�R�X���D�U�H���M�R�L�Q�L�Q�J���X�V�����: �K�H�W�K�H�U
�\�R�X���V�W�D�\���I�R�U���D�O�O���\�R�X�U���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���\�H�D�U�V�����R�U���M�X�V�W���D���W�H�U�P�����Z�H���K�R�S�H���\�R�X�U���W�L�P�H���D�W
�5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H���C�5�&�D���L�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���E�R�W�K���D�F�D�G�H�P�L�F�D�O�O�\���D�Q�G���V�R�F�L�D�O�O�\��

�2�X�U���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���D���Y�L�E�U�D�Q�W���D�Q�G���Y�D�O�X�H�G���S�D�U�W���R�I���R�X�U���V�F�K�R�R�O�����<�R�X��
�E�U�L�Q�J���Z�L�W�K���\�R�X���W�K�H���U�L�F�K�Q�H�V�V���R�I���\�R�X�U���R�Z�Q���F�X�O�W�X�U�H�����Z�K�L�F�K���K�H�O�S�V���G�H�I�L�Q�H���Z�K�R���Z�H���D�U�H��
�D�V���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����: �H���O�R�R�N���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�R�U�H���D�E�R�X�W���\�R�X���D�Q�G���Z�K�H�U�H���\�R�X��
�D�U�H���I�U�R�P����

�,���N�Q�R�Z���\�R�X���Z�L�O�O���P�D�N�H���W�K�H���P�R�V�W���R�I���\�R�X�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�Q���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G�����E�X�W���,���K�R�S�H���\�R�X��
�D�O�V�R���P�D�N�H���W�K�H���P�R�V�W���R�I���W�K�H���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���V�R�F�L�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���R�Q���R�I�I�H�U�����: �H���K�D�Y�H���D��
�J�U�H�D�W���U�D�Q�J�H���R�I���F�O�X�E�V���D�W���W�K�H���V�F�K�R�R�O�����Z�K�L�F�K���D�U�H���D���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���Z�D�\���W�R���P�H�H�W���S�H�R�S�O�H��
�D�Q�G���P�D�N�H���Q�H�Z���I�U�L�H�Q�G�V�����7�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���D�O�V�R���R�U�J�D�Q�L�V�H�V���V�R�F�L�D�O��
�H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���W�U�D�Y�H�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����V�R���P�D�N�H���V�X�U�H���\�R�X���V�W�D�\���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G����

�5�X�D�Z�D�L���D�Q�G���W�K�H���Z�L�G�H�U���. �D�L�S�D�U�D���D�U�H�D���D�U�H���E�H�D�X�W�L�I�X�O���S�O�D�F�H�V���W�R���O�L�Y�H���D�Q�G���O�H�D�U�Q��
�Z�L�W�K�� �D�� �V�W�U�R�Q�J�� �U�X�U�D�O�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\���� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �W�K�H�� �. �D�L�S�D�U�D�� �+�D�U�E�R�X�U���� �O�R�F�D�O
�E�H�D�F�K�H�V���� �D�Q�G�� �P�D�Q�\�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �W�R�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �O�L�I�H�� �L�Q�� �$�R�W�H�D�U�R�D�� �1�H�Z
�=�H�D�O�D�Q�G�����(�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���O�L�I�H���L�Q���5�X�D�Z�D�L���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H���Z�K�Ä�Q�D�X
�L�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�D�U�W���R�I���\�R�X�U���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G���D�G�Y�H�Q�W�X�U�H��

��

�0 �U���$�L�G�\�Q���5�D�V�P�X�V�V�H�Q

�0�V���' �H�E���: �D�U�G

�0�V���7�\�O�D���2�B�6�X�O�O�L�Y�D�Q

�0�V���' �H�E�V���3�D�U�N�L�Q�V�R�Q

�0�V���%�U�H�Q�G�D���3�R�O�Z�D�U�W

�0�U���$�Q�J�H�O�R���7�H�G�R�O�G�L

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�X�G�H�Q�W���+�D�Q�G�E�R�R�N����������



��

�$�I�W�H�U���+�R�X�U�V���(�P�H�U�J�H�Q�F�L�H�V���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ��
���7�K�L�V���L�V���R�Q�O�\���I�R�U���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���W�K�D�W���F�D�Q�Q�R�W���Z�D�L�W���X�Q�W�L�O���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���G�D�\��

�7�K�H���+�R�X�V�H���' �H�D�Q�V���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���\�R�X���Z�L�W�K���R�Q�J�R�L�Q�J���D�F�D�G�H�P�L�F���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���S�D�V�W�R�U�D�O���F�D�U�H����

�' �L�V�F�L�S�O�L�Q�H���L�V�V�X�H�V���D�U�H���K�D�Q�G�O�H�G���E�\���W�K�H���+�R�X�V�H���' �H�D�Q�V���D�Q�G���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���' �L�U�H�F�W�R�U����

�7�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�I�I�L�F�H���W�H�D�P���D�U�H���D�O�Z�D�\�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���D�V�V�L�V�W���\�R�X���I�U�R�P�����D�P���E�H�I�R�U�H���V�F�K�R�R�O�����L�Q�W�H�U�Y�D�O�����O�X�Q�F�K�W�L�P�H���D�Q�G
�D�I�W�H�U���V�F�K�R�R�O���X�Q�W�L�O�����������S�P����

�3�O�H�D�V�H���U�H�P�H�P�E�H�U���W�K�D�W���H�Y�H�U�\���T�X�H�V�W�L�R�Q���L�V���D���J�R�R�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�����,�I���\�R�X���G�R���Q�R�W���N�Q�R�Z���W�K�H���D�Q�V�Z�H�U���K���W�K�H�Q���Z�H���D�U�H���K�H�U�H���W�R
�K�H�O�S���D�Q�G���D�V�V�L�V�W���\�R�X���Z�L�W�K���\�R�X�U���V�F�K�R�R�O���M�R�X�U�Q�H�\����

�3�K�R�Q�H��������������������������������
�(�P�D�L�O�����L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�#�U�X�D�Z�D�L�F�R�O�O�H�J�H���V�F�K�R�R�O���Q�]��

�7�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�I�I�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���D�G�Y�L�F�H���W�R���D�O�O���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���K�H�O�S�V���\�R�X���Z�L�W�K���K�D�Y�L�Q�J���D
�K�D�S�S�\���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���W�L�P�H���D�W���5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H��

�5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H���R�I�I�H�U�V���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V��

�M���2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P�P�H
�M���2�Q���F�D�O�O���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�������������I�R�U���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V�����S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���K�R�P�H�V�W�D�\���I�D�P�L�O�L�H�V
�M���3�D�V�W�R�U�D�O���&�D�U�H���V�X�S�S�R�U�W���K���V�R�F�L�D�O�����S�H�U�V�R�Q�D�O���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���L�V�V�X�H�V
�M���$�F�D�G�H�P�L�F���V�X�S�S�R�U�W
�M���$�L�U�S�R�U�W���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���W�R���D�Q�G���I�U�R�P���\�R�X�U���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q
�M���+�R�P�H�V�W�D�\���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V
�M���2�Q�O�L�Q�H���Y�L�V�D���U�H�Q�H�Z�D�O���V�H�U�Y�L�F�H
�M���6�W�X�G�H�Q�W���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�R�O�L�F�L�H�V

�7�+�(���,�1�7�(�5�1�$�7�,�2�1�$�/���2�)�)�,�&�(



�$�' �9�,�&�(���)�2�5���<�2�8�5���)�,�5�6�7���7�: �2���: �(�(�. �6��
���: �K�H�Q���\�R�X���D�U�U�L�Y�H�����W�K�H�U�H���D�U�H���V�R�P�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�K�L�Q�J�V���W�R���G�R���W�R���K�H�O�S���\�R�X���V�H�W�W�O�H���L�Q�W�R���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���O�L�I�H���L�Q

�1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G��

�&�R�Q�W�D�F�W���\�R�X�U���I�D�P�L�O�\���D�W���K�R�P�H���W�R���O�H�W���W�K�H�P���N�Q�R�Z���\�R�X���K�D�Y�H���D�U�U�L�Y�H�G���V�D�I�H�O�\�����<�R�X�U���K�R�V�W���I�D�P�L�O�\���R�U
�F�D�U�H�J�L�Y�H�U���F�D�Q���K�H�O�S���\�R�X���G�R���W�K�L�V��
�$�W�W�H�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�D�F�K���G�D�\�����7�K�L�V���L�V���Z�K�H�U�H���\�R�X���Z�L�O�O���F�R�P�S�O�H�W�H���\�R�X�U
�H�Q�U�R�O�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�����K�D�Y�H���\�R�X�U���,�' ���S�K�R�W�R���W�D�N�H�Q�����P�H�H�W���V�W�D�I�I�����F�K�R�R�V�H���\�R�X�U���V�X�E�M�H�F�W�V�����D�Q�G���K�D�Y�H���D
�W�R�X�U���R�I���W�K�H���V�F�K�R�R�O��
�)�L�Q�G���\�R�X�U���F�O�D�V�V�U�R�R�P�V���D�Q�G���O�H�D�U�Q���\�R�X�U���Z�D�\���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���V�F�K�R�R�O��
�/�H�D�U�Q���K�R�Z���W�R���X�V�H���W�K�H���O�L�E�U�D�U�\���D�Q�G���L�W�V���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�,�Q�W�U�R�G�X�F�H���\�R�X�U�V�H�O�I���W�R���R�W�K�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�����7�K�H�U�H���P�D�\���E�H���R�W�K�H�U���Q�H�Z���V�W�X�G�H�Q�W�V���V�W�D�U�W�L�Q�J���W�R�R�����V�R���G�R���Q�R�W
�Z�R�U�U�\�����<�R�X���Z�L�O�O���P�D�N�H���Q�H�Z���I�U�L�H�Q�G�V��
�6�H�W���X�S���\�R�X�U���P�R�E�L�O�H���S�K�R�Q�H���V�R���L�W���Z�R�U�N�V���L�Q���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G��
�2�S�H�Q���D���E�D�Q�N���D�F�F�R�X�Q�W�����7�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�H�D�P���F�D�Q���K�H�O�S���\�R�X���Z�L�W�K���W�K�L�V��
�5�H�F�H�L�Y�H���\�R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W���,�' ���F�D�U�G��
�6�H�W�W�O�H���L�Q�W�R���\�R�X�U���Q�H�Z���K�R�P�H�V�W�D�\���R�U���W�K�H���K�R�P�H���Z�K�H�U�H���\�R�X���D�U�H���O�L�Y�L�Q�J��
�)�L�Q�G���R�X�W���P�R�U�H���D�E�R�X�W���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G���D�Q�G���\�R�X�U���O�R�F�D�O���D�U�H�D��
�5�H�P�H�P�E�H�U���W�R���D�V�N���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�H�D�P���I�R�U���K�H�O�S���L�I���\�R�X���K�D�Y�H���D�Q�\���F�R�Q�F�H�U�Q�V�����7�K�H�\���D�U�H���K�D�S�S�\���W�R
�W�D�O�N���Z�L�W�K���\�R�X���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���\�R�X���L�Q���D�Q�\���Z�D�\���W�K�H�\���F�D�Q��

��



�: �K�H�Q���\�R�X���O�H�D�Y�H���\�R�X�U���R�Z�Q���F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���P�R�Y�H���W�R���D�Q�R�W�K�H�U���F�R�X�Q�W�U�\�����\�R�X���P�D�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���I�H�H�O�L�Q�J�V���D�Q�G
�U�H�D�F�W�L�R�Q�V�����,�W���L�V���F�R�P�P�R�Q���I�R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���I�H�H�O���H�[�F�L�W�H�G���D�Q�G���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�W�L�F���Z�K�H�Q���W�K�H�\���I�L�U�V�W���D�U�U�L�Y�H���L�Q���1�H�Z
�=�H�D�O�D�Q�G��

�$�I�W�H�U���\�R�X���K�D�Y�H���V�H�W�W�O�H�G���L�Q�W�R���\�R�X�U���V�W�X�G�L�H�V�����\�R�X���P�D�\���E�H�J�L�Q���W�R���I�H�H�O���O�R�Q�H�O�\�����V�D�G�����K�R�P�H�V�L�F�N�����L�V�R�O�D�W�H�G�����I�U�X�V�W�U�D�W�H�G�����R�U���D�Q�J�U�\��
�<�R�X���P�D�\���H�Y�H�Q���V�W�D�U�W���W�R���G�R�X�E�W���\�R�X�U���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R���F�R�P�H���W�R���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G��

�7�K�H�V�H���I�H�H�O�L�Q�J�V���D�U�H���N�Q�R�Z�Q���D�V���F�X�O�W�X�U�H���V�K�R�F�N���� �&�X�O�W�X�U�H���V�K�R�F�N���L�V���Q�R�U�P�D�O���� �D�Q�G���\�R�X���D�U�H���Q�R�W���D�O�R�Q�H���� �(�Y�H�U�\�� �V�W�X�G�H�Q�W
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���L�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�O�\�����5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H���L�V���K�H�U�H���W�R���K�H�O�S���\�R�X���W�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V���W�L�P�H��

�6�R�P�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���O�L�I�H���L�Q���\�R�X�U���K�R�P�H���F�R�X�Q�W�U�\���D�Q�G���O�L�I�H���L�Q���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H��
�/�D�Q�J�X�D�J�H
�)�R�R�G
�&�O�L�P�D�W�H
�6�R�F�L�D�O���O�L�I�H
�5�H�O�L�J�L�R�X�V���E�H�O�L�H�I�V
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P
�)�D�P�L�O�\���O�L�I�H
�2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�V

�8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H���W�L�P�H�V���R�I���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���D�Q�G���F�R�Q�I�X�V�L�R�Q�����,�P�D�J�L�Q�H���K�R�Z���D���O�R�F�D�O���S�H�U�V�R�Q���P�L�J�K�W
�I�H�H�O���L�I���W�K�H�\���Z�H�U�H���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���\�R�X�U���K�R�P�H���F�R�X�Q�W�U�\�����2�E�V�H�U�Y�H���K�R�Z���S�H�R�S�O�H���L�Q���\�R�X�U���Q�H�Z���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�F�W���L�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W
�D�U�H���F�R�Q�I�X�V�L�Q�J���W�R���\�R�X�����7�U�\���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Z�K�\���W�K�H�\���E�H�K�D�Y�H���W�K�H���Z�D�\���W�K�H�\���G�R��

�$�Y�R�L�G���M�X�G�J�L�Q�J���W�K�L�Q�J�V���D�V���U�L�J�K�W���R�U���Z�U�R�Q�J�����,�Q�V�W�H�D�G�����W�U�\���W�R���V�H�H���W�K�H�P���D�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W��

�5�H�F�R�J�Q�L�V�H���W�K�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V���R�I���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���D���Q�H�Z���F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���V�K�D�U�H���\�R�X�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���Z�L�W�K���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�H�R�S�O�H�����7�U�\���Q�R�W���W�R
�R�Q�O�\���K�D�Y�H���I�U�L�H�Q�G�V���I�U�R�P���\�R�X�U���R�Z�Q���F�R�X�Q�W�U�\�����0�L�[���Z�L�W�K���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���V�K�D�U�H���H�D�F�K���R�W�K�H�U�B�V���F�X�O�W�X�U�H�V��

�<�R�X���F�R�X�O�G���D�O�V�R��
�-�R�L�Q���D���F�O�X�E
�-�R�L�Q���D���V�S�R�U�W�V���W�H�D�P
�-�R�L�Q���D���\�R�X�W�K���J�U�R�X�S
�7�D�O�N���W�R���Q�H�Z���S�H�R�S�O�H
�6�K�D�U�H���\�R�X�U���F�X�O�W�X�U�H���Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V
�/�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H

�' �X�U�L�Q�J���\�R�X�U���W�L�P�H���R�I���F�X�O�W�X�U�D�O���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�����P�D�N�H���V�X�U�H���\�R�X���W�D�N�H���J�R�R�G���F�D�U�H���R�I���\�R�X�U�V�H�O�I�����<�R�X���F�R�X�O�G��

�5�H�D�G���D���E�R�R�N���L�Q���\�R�X�U���K�R�P�H���O�D�Q�J�X�D�J�H
�: �D�W�F�K���D���P�R�Y�L�H���R�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H���L�Q���\�R�X�U���K�R�P�H���O�D�Q�J�X�D�J�H
�7�D�N�H���D���V�K�R�U�W���E�U�H�D�N���Z�K�H�Q���\�R�X���Q�H�H�G���R�Q�H
�(�[�H�U�F�L�V�H
�* �H�W���S�O�H�Q�W�\���R�I���U�H�V�W
�: �U�L�W�H���D���O�H�W�W�H�U���R�U���H�P�D�L�O���K�R�P�H
�9�L�G�H�R���F�D�O�O���R�U���S�K�R�Q�H���\�R�X�U���I�D�P�L�O�\
�(�D�W���J�R�R�G���I�R�R�G
�' �R���W�K�L�Q�J�V���\�R�X���H�Q�M�R�\���Z�L�W�K���I�U�L�H�Q�G�V
�1�R�W�L�F�H���W�K�H���W�K�L�Q�J�V���\�R�X���H�Q�M�R�\���D�E�R�X�W���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G

�$�O�W�K�R�X�J�K���F�X�O�W�X�U�H���V�K�R�F�N���F�D�Q���I�H�H�O���V�F�D�U�\���D�W���W�L�P�H�V�����L�W���Z�L�O�O��
�J�U�D�G�X�D�O�O�\���J�H�W���H�D�V�L�H�U���D�V���\�R�X���E�H�J�L�Q���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���Q�H�Z��
�F�X�O�W�X�U�H��

�,�I���\�R�X���D�U�H���I�H�H�O�L�Q�J���V�D�G�����O�R�Q�H�O�\�����K�R�P�H�V�L�F�N�����R�U���Z�R�U�U�L�H�G�����S�O�H�D�V�H��
�F�R�P�H���D�Q�G���W�D�O�N���W�R���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�H�D�P��
�: �H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Z�K�D�W���L�W���I�H�H�O�V���O�L�N�H���W�R���E�H���D�Z�D�\���I�U�R�P���K�R�P�H����

�: �H���D�U�H���K�H�U�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���\�R�X�����O�L�V�W�H�Q���W�R���\�R�X�����D�Q�G���K�H�O�S���\�R�X���V�H�W�W�O�H��
�L�Q�����5�H�P�H�P�E�H�U�����V�K�D�U�L�Q�J���\�R�X�U���I�H�H�O�L�Q�J�V���F�D�Q���K�H�O�S�����/�H�W���X�V���K�H�O�S���\�R�X��

�&�8�/�7�8�5�(���6�+�2�&�.

�+�2�: ���&�$�1���<�2�8���$�' �-�8�6�7
�7�2���$���1�(�: ���&�8�/�7�8�5�(

��



�/�H�D�Y�L�Q�J���6�F�K�R�R�O���* �U�R�X�Q�G�V��
�$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V���I�R�U���G�R�F�W�R�U�V�����G�H�Q�W�L�V�W�V���H�W�F�����V�K�R�X�O�G���E�H
�P�D�G�H���R�X�W���R�I���V�F�K�R�R�O���K�R�X�U�V�����<�R�X���P�X�V�W���Q�H�Y�H�U���O�H�D�Y�H
�W�K�H���V�F�K�R�R�O���J�U�R�X�Q�G�V���Z�L�W�K�R�X�W���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q����

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�X�G�H�Q�W���$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���3�R�O�L�F�\��
�<�R�X�� �D�U�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �D�W�W�H�Q�G�� �������� �� �R�I�� �\�R�X�U
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�����,�I���\�R�X���D�U�H���V�L�F�N���D�Q�G���F�D�Q�Q�R�W���F�R�P�H���W�R
�V�F�K�R�R�O�����\�R�X�U���F�D�U�H�J�L�Y�H�U���P�X�V�W���F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�Q���������������������������D�V���Z�H�O�O���D�V���V�H�Q�G���D�Q���H�P�D�L�O
�W�R�����L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�#�U�X�D�Z�D�L�F�R�O�O�H�J�H���V�F�K�R�R�O���Q�]

�)�H�H�O�L�Q�J���X�Q�Z�H�O�O��
�,�I���\�R�X���G�R���Q�R�W���I�H�H�O���Z�H�O�O���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���G�D�\�����\�R�X���P�X�V�W���V�H�H
�W�K�H���6�F�K�R�R�O���1�X�U�V�H���L�Q���W�K�H���+�H�D�O�W�K���&�H�Q�W�U�H�����,�I���W�K�H���V�F�K�R�R�O
�Q�X�U�V�H�� �I�H�H�O�V�� �L�W�� �L�V�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\���� �V�K�H�� �Z�L�O�O�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �\�R�X�U
�K�R�P�H�V�W�D�\���S�D�U�H�Q�W���R�U���J�X�D�U�G�L�D�Q���W�R���W�D�N�H���\�R�X���K�R�P�H�����<�R�X
�P�X�V�W���1�(�9�(�5���J�R���K�R�P�H���Z�L�W�K�R�X�W���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q����

�8�V�H���R�I���&�R�P�S�X�W�H�U�V��
�&�R�P�S�X�W�H�U���X�V�H���L�V���J�R�Y�H�U�Q�H�G���E�\���W�K�H���U�X�O�H�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���E�\
�W�K�H���,�7���&�R�P�S�X�W�L�Q�J���&�\�E�H�U���6�D�I�H�W�\���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H�G
�L�Q���\�R�X�U���W�X�L�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����<�R�X���D�U�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R
�E�U�L�Q�J���\�R�X�U���O�D�S�W�R�S���R�U���G�H�Y�L�F�H���W�R���5�&���D�Q�G���X�V�H���L�W���L�Q
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���S�O�D�F�H�V�����: �L���)�L���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�Q�G���\�R�X���Z�L�O�O���E�H
�J�L�Y�H�Q�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�Q�� �K�R�Z�� �W�R�� �O�R�J�� �R�Q�� �G�X�U�L�Q�J
�2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �7�K�L�V�� �L�V�� �Q�R�W�� �W�R�� �E�H�� �X�V�H�G�� �I�R�U�� �S�H�U�V�R�Q�D�O
�H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W�� �H���J���� �G�R�Z�Q�O�R�D�G�L�Q�J�� �P�X�V�L�F�� �Y�L�G�H�R�V�� �R�U
�P�R�Y�L�H�V��

�$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V���R�X�W���R�I���V�F�K�R�R�O��
�,�I���\�R�X���K�D�Y�H���D�Q���X�Q�D�Y�R�L�G�D�E�O�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�����G�R�F�W�R�U��
�G�H�Q�W�L�V�W�� �H�W�F�������� �\�R�X�� �P�X�V�W�� �E�U�L�Q�J�� �D�� �Q�R�W�H�� �I�U�R�P�� �\�R�X�U
�K�R�P�H�V�W�D�\���S�D�U�H�Q�W���J�X�D�U�G�L�D�Q�����6�K�R�Z���W�K�H���Q�R�W�H���W�R���D���V�W�D�I�I
�P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H�\
�Z�L�O�O���J�L�Y�H���\�R�X���D���O�H�D�Y�H���V�O�L�S�����6�K�R�Z���W�K�L�V���O�H�D�Y�H���V�O�L�S���W�R���\�R�X�U
�F�O�D�V�V���W�H�D�F�K�H�U���L�I���\�R�X���Q�H�H�G���W�R���O�H�D�Y�H���W�K�H�L�U���F�O�D�V�V���D�Q�G���J�L�Y�H
�L�W���W�R���\�R�X�U���I�R�U�P���W�H�D�F�K�H�U���W�K�H���Q�H�[�W���G�D�\�����5�H�P�H�P�E�H�U���W�R
�V�L�J�Q���W�K�H���L�3�D�G���D�W���W�K�H���P�D�L�Q���R�I�I�L�F�H���E�H�I�R�U�H���\�R�X���O�H�D�Y�H���D�Q�G
�V�L�J�Q���E�D�F�N���L�Q���L�I���\�R�X���D�U�H���U�H�W�X�U�Q�L�Q�J���W�R���V�F�K�R�R�O���O�D�W�H�U���W�K�D�W
�V�D�P�H���G�D�\����

�0 �H�G�L�F�D�O���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���0 �H�G�L�F�D�W�L�R�Q��
�,�W���L�V���Y�H�U�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�K�D�W���D�Q�\���P�H�G�L�F�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�U
�P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�� �E�H�L�Q�J�� �W�D�N�H�Q�� �D�U�H�� �G�H�F�O�D�U�H�G�� �R�Q�� �W�K�H
�H�Q�U�R�O�P�H�Q�W���I�R�U�P�����)�D�L�O�X�U�H���W�R���G�R���W�K�L�V���P�D�\���D�I�I�H�F�W���\�R�X�U
�V�W�X�G�H�Q�W���Y�L�V�D���D�Q�G���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���\�R�X���K�D�Y�L�Q�J���W�R���U�H�W�X�U�Q
�W�R���\�R�X�U���K�R�P�H���F�R�X�Q�W�U�\��

�0�H�P�E�H�U�V���R�I���V�W�D�I�I���I�U�R�P���5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H���D�U�H���R�X�W���D�Q�G
�D�E�R�X�W���L�Q���W�K�H���O�R�F�D�O���D�U�H�D�����,�I���W�K�H�\���V�H�H���\�R�X���L�Q���D���5�X�D�Z�D�L
�&�R�O�O�H�J�H���8�Q�L�I�R�U�P���R�X�W���R�I���V�F�K�R�R�O���K���W�K�H�\���Z�L�O�O���D�S�S�U�R�D�F�K
�\�R�X���D�Q�G���D�V�N���I�R�U���\�R�X�U���,�' ����

�8�S�R�Q���\�R�X�U���U�H�W�X�U�Q���W�R���V�F�K�R�R�O���\�R�X���P�X�V�W���E�U�L�Q�J���D���Q�R�W�H
�I�U�R�P���\�R�X�U���F�D�U�H�J�L�Y�H�U���W�R���H�[�S�O�D�L�Q���\�R�X�U���D�E�V�H�Q�F�H�����7�K�L�V
�Q�R�W�H���F�D�Q���R�Q�O�\���E�H���Z�U�L�W�W�H�Q���E�\���\�R�X�U���F�D�U�H�J�L�Y�H�U���W�K�D�W
�\�R�X���O�L�Y�H���Z�L�W�K�����<�R�X���R�U���\�R�X�U���$�J�H�Q�W���P�D�\���Q�R�W���Z�U�L�W�H���D
�O�H�W�W�H�U�����7�K�L�V���L�V���Y�H�U�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W����

�,�I���\�R�X���D�U�H���V�W�X�G�\�L�Q�J���1�&�(�$���W�K�H�Q���\�R�X���P�X�V�W���I�R�O�O�R�Z���W�K�H
�U�X�O�H�V���D�V���V�H�W���R�X�W���L�Q���W�K�H���1�&�(�$���V�W�X�G�H�Q�W���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V��
�3�O�H�D�V�H���H�Q�V�X�U�H���\�R�X���D�U�H���I�D�P�L�O�L�D�U���Z�L�W�K���W�K�L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W����

�,�I���\�R�X���K�D�Y�H���X�Q�H�[�S�O�D�L�Q�H�G���D�E�V�H�Q�F�H�V���R�U���S�R�R�U
�D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�����Z�H���P�D�\���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���L�Q�I�R�U�P
�,�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G�����7�K�L�V���F�R�X�O�G���D�I�I�H�F�W���\�R�X�U
�V�W�X�G�H�Q�W���Y�L�V�D�����D�Q�G���\�R�X���P�D�\���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���U�H�W�X�U�Q
�K�R�P�H�� �,�I�� �\�R�X�� �F�D�Q�B�W�� �I�L�Q�G�� �W�K�H�� �Q�X�U�V�H���� �W�K�H�Q�� �J�R�� �W�R�� �W�K�H

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����Z�K�H�U�H���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�D�P���Z�L�O�O���D�O�Z�D�\�V���D�V�V�L�V�W���\�R�X�����,�I���R�X�U���R�I�I�L�F�H
�G�R�R�U�V���D�U�H���F�O�R�V�H�G���K���N�Q�R�F�N�����: �H���D�U�H���D�O�Z�D�\�V���N�H�H�Q���W�R
�K�H�O�S���\�R�X����

�6�&�+�2�2�/���* �8�,�' �(�/�,�1�(�6���$�1�' ���(�; �3�(�&�7�$�7�,�2�1�6

��



�6�W�D�\���D�Q�G���&�R�R�N��
�6�W�D�\���D�Q�G���&�R�R�N���L�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���Z�D�Q�W���W�R���O�H�D�U�Q���W�R
�F�R�R�N���E�D�V�L�F���U�H�F�L�S�H�V���D�Q�G���K�D�Y�H���I�X�Q���P�L�[�L�Q�J���Z�L�W�K���R�W�K�H�U
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V�����<�R�X���F�D�Q���P�D�N�H���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V
�R�Q���Z�K�D�W���\�R�X���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���S�U�H�S�D�U�H��

�(�[�W�U�D���&�X�U�U�L�F�X�O�D�U���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�: �H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���\�R�X���W�R���J�H�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���H�[�W�U�D��
�F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���O�L�I�H���R�I���W�K�H���V�F�K�R�R�O�����V�X�F�K���D�V���V�S�R�U�W�����P�X�V�L�F��
�F�O�X�E�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���V�F�K�R�R�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�7�K�H�U�H���D�U�H���P�D�Q�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�S�R�U�W�L�Q�J���F�R�G�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W
�V�F�K�R�R�O�����Z�L�W�K���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���I�R�U���H�Y�H�U�\�R�Q�H����

�$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���$�U�U�D�Q�J�H�G���I�R�U���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�X�G�H�Q�W�V

�-�X�V�W���3�O�D�\���L�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���Z�D�Q�W���W�R���W�D�N�H���S�D�U�W���L�Q���D
�Y�D�U�L�H�W�\���R�I���J�D�P�H�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���D���Q�R�Q���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�W���V�F�K�R�R�O�����7�K�L�V���L�V���D���J�U�H�D�W���Z�D�\���W�R���P�D�N�H
�Q�H�Z���I�U�L�H�Q�G�V�����K�D�Y�H���I�X�Q�����D�Q�G���I�H�H�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H���V�F�K�R�R�O
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�0 �X�V�L�F��
�5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H���K�D�V���D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���P�X�V�L�F���S�U�R�J�U�D�P�P�H��
�7�K�H�U�H���D�U�H���V�H�Y�H�U�D�O���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���R�U�F�K�H�V�W�U�D�V�����E�D�Q�G�V���D�Q�G
�F�K�R�L�U�V�����6�R�P�H���R�I���W�K�H���F�K�R�L�U�V���D�U�H���D�X�G�L�W�L�R�Q�H�G���D�Q�G���R�W�K�H�U�V
�D�U�H���I�R�U���D�Q�\�R�Q�H���Z�K�R���O�L�N�H�V���W�R���V�L�Q�J�����,�I���\�R�X���S�O�D�\���D�Q
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���D�Q�G���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���E�H�F�R�P�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���D
�P�X�V�L�F�D�O���J�U�R�X�S�����V�H�H���W�K�H���0�X�V�L�F���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����,�I���\�R�X
�Z�D�Q�W���W�R���I�L�Q�G���R�X�W���D�E�R�X�W���D�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\�����W�D�O�N���W�R���W�K�H���W�H�D�F�K�H�U
�L�Q���F�K�D�U�J�H���R�I���W�K�D�W���D�F�W�L�Y�L�W�\�����<�R�X���F�D�Q���D�O�V�R���D�V�N���\�R�X�U���I�R�U�P
�W�H�D�F�K�H�U���D�Q�G���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�I�I���W�R���K�H�O�S���\�R�X��

�)�H�H�V���3�D�\�P�H�Q�W
�5�X�D�Z�D�L�� �&�R�O�O�H�J�H�� �P�D�\�� �W�H�U�P�L�Q�D�W�H�� �W�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�B�V
�F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���V�F�K�R�R�O���L�I���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�B�V���I�H�H�V���D�U�H���Q�R�W
�S�D�L�G���L�Q���I�X�O�O���E�\���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�H�G���W�L�P�H��

�$���R�Q�H���G�D�\���D�F�W�L�Y�L�W�\���F�D�Q���E�H���D�U�U�D�Q�J�H�G���H�D�F�K���W�H�U�P��
�Q�X�P�E�H�U�V���S�H�U�P�L�W�W�L�Q�J�����7�K�L�V���L�V���X�V�X�D�O�O�\���R�Q���D���6�D�W�X�U�G�D�\��

�)�R�U���H�[�D�P�S�O�H��
�M
�M
�M��

�7�H�U�P�����������+�R�E�E�L�W�R�Q���)�L�O�P���6�H�W
�7�H�U�P�����������7�L�U�L���7�L�U�L���0�D�W�D�Q�J�L���: �L�O�G�O�L�I�H���6�D�Q�F�W�X�D�U�\
�7�H�U�P�����������5�D�L�Q�E�R�Z�V���(�Q�G���$�G�Y�H�Q�W�X�U�H���3�D�U�N

�7�K�H�V�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �Z�L�O�O�� �U�H�T�X�L�U�H�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �S�D�\�P�H�Q�W��
�3�O�H�D�V�H���Q�R�W�H���L�I���\�R�X���U�H�T�X�H�V�W���D���S�O�D�F�H���R�Q���R�Q�H���R�I���W�K�H�V�H
�W�U�L�S�V���� �S�D�\�P�H�Q�W�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �D�W�� �W�K�H�� �W�L�P�H�� �R�I
�E�R�R�N�L�Q�J���D�Q�G���W�K�L�V���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���U�H�I�X�Q�G�D�E�O�H��

�%�H�K�D�Y�H�� �Y�L�R�O�H�Q�W�O�\���� �H�L�W�K�H�U�� �S�K�\�V�L�F�D�O�O�\�� �R�U�� �Y�H�U�E�D�O�O�\��
�W�R�Z�D�U�G�V���D�Q�R�W�K�H�U���V�W�X�G�H�Q�W���R�U���V�W�D�I�I���P�H�P�E�H�U��
�$�F�W���L�Q���D�Q���R�I�I�H�Q�V�L�Y�H���P�D�Q�Q�H�U���W�R�Z�D�U�G�V���D�Q�R�W�K�H�U���V�W�X�G�H�Q�W
�R�U���V�W�D�I�I���P�H�P�E�H�U��
�$�U�H���F�R�Q�Y�L�F�W�H�G���R�I���D���F�U�L�P�L�Q�D�O���R�I�I�H�Q�F�H��
�$�U�H���I�R�X�Q�G���L�Q���S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���R�I���D�Q�\���L�O�O�H�J�D�O���G�U�X�J�V���R�U
�L�O�O�H�J�D�O���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V�����H�L�W�K�H�U���L�Q���R�U���R�X�W���R�I���V�F�K�R�R�O��
�&�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\�� �E�U�H�D�N�� �V�F�K�R�R�O�� �U�X�O�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�����E�H�K�D�Y�L�R�X�U�����X�Q�L�I�R�U�P���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G
�R�W�K�H�U���V�F�K�R�R�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��

�,�I���\�R�X�U���E�H�K�D�Y�L�R�X�U���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���X�Q�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���L�Q���\�R�X�U
�K�R�P�H�V�W�D�\���� �D�Q�G�� �V�X�L�W�D�E�O�H�� �D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q�� �F�D�Q�Q�R�W�� �E�H
�I�R�X�Q�G���E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�L�V�����R�Q�H���R�I���\�R�X�U���S�D�U�H�Q�W�V���P�D�\���E�H
�D�V�N�H�G���W�R���F�R�P�H���W�R���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G���W�R���W�D�N�H���F�D�U�H���R�I���\�R�X�����,�I
�W�K�L�V���L�V���Q�R�W���S�R�V�V�L�E�O�H�����\�R�X���P�D�\���K�D�Y�H���W�R���U�H�W�X�U�Q���K�R�P�H���G�X�H
�W�R���F�R�Q�F�H�U�Q�V���I�R�U���\�R�X�U���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J��

�3�O�H�D�V�H�� �U�H�I�H�U�� �W�R�� �W�K�H�� �&�R�G�H�� �R�I�� �&�R�Q�G�X�F�W�� �I�R�U�� �P�R�U�H
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

��

�5�&���P�D�\���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���\�R�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�V�W�X�G�H�Q�W���F�R�Q�W�U�D�F�W���L�I���\�R�X��



�3�D�U�W���7�L�P�H���: �R�U�N��
�6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���D�U�H���V�W�X�G�\�L�Q�J���D�W���<�H�D�U���������D�Q�G���<�H�D�U������
�P�D�\�� �E�H�� �J�L�Y�H�Q�� �S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���W�R���Z�R�U�N���S�D�U�W���W�L�P�H�����7�K�L�V���Z�L�O�O���R�Q�O�\���E�H
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���L�I���\�R�X�U���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���L�V���H�[�F�H�O�O�H�Q�W�����<�R�X���Z�L�O�O
�D�O�V�R���Q�H�H�G���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���I�U�R�P���\�R�X�U���S�D�U�H�Q�W�V���L�I���V�F�K�R�R�O
�K�D�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���\�R�X�U���U�H�T�X�H�V�W��

�/�X�Q�F�K�W�L�P�H���7�X�W�R�U�L�Q�J��
�5�&���R�I�I�H�U�V���O�X�Q�F�K�W�L�P�H���W�X�W�R�U�L�Q�J���L�Q���P�D�Q�\���V�X�E�M�H�F�W�V���D�W
�P�R�V�W���O�H�Y�H�O�V�����3�O�H�D�V�H���D�V�N���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���2�I�I�L�F�H���L�I
�\�R�X���I�H�H�O���W�K�L�V���L�V���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���\�R�X���P�L�J�K�W���E�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G
�L�Q��

�$�I�W�H�U���6�F�K�R�R�O���7�X�W�R�U�L�Q�J��
�3�O�H�D�V�H���H�Q�T�X�L�U�H���D�W���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���2�I�I�L�F�H���L�I���\�R�X
�Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���M�R�L�Q���W�K�L�V���J�U�R�X�S��

�2�Z�Q�L�Q�J���R�U���G�U�L�Y�L�Q�J���D���P�R�W�R�U���Y�H�K�L�F�O�H���Z�K�L�O�H
�V�W�X�G�\�L�Q�J���D�W���5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H
�5�X�D�Z�D�L�� �&�R�O�O�H�J�H�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �Q�R�W
�S�H�U�P�L�W�W�H�G���W�R���G�U�L�Y�H���R�U���R�Z�Q���D���F�D�U���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���G�X�U�L�Q�J
�W�K�H�L�U���V�W�X�G�L�H�V�����,�I���\�R�X���W�U�D�Y�H�O���L�Q���D���F�D�U���\�R�X���V�K�R�X�O�G���D�O�Z�D�\�V
�F�K�H�F�N���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���G�U�L�Y�L�Q�J���K�D�V���D���I�X�O�O���O�L�F�H�Q�F�H�����7�K�L�V���L�V
�\�R�X�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���Q�R�W���W�K�H���G�U�L�Y�H�U�B�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\����

�7�R���E�H���D�E�O�H���W�R���Z�R�U�N�����\�R�X���Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�R���D�S�S�O�\���I�R�U���D��
�9�2�&�����9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���R�I���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����W�R���\�R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W���Y�L�V�D��
�' �R���Q�R�W���D�S�S�O�\���I�R�U���D�Q�\���M�R�E�V���X�Q�O�H�V�V���\�R�X���K�D�Y�H���E�H�H�Q
�J�L�Y�H�Q���D�S�S�U�R�Y�D�O���E�\���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���2�I�I�L�F�H���D�Q�G
�U�H�F�H�L�Y�H�G���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���I�R�U�P�V����

�$�Q�\���V�W�X�G�H�Q�W���Q�R�W���F�R�S�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���V�W�X�G�L�H�V���E�H�F�D�X�V�H���R�I
�Z�R�U�N���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���P�D�\���M�H�R�S�D�U�G�L�V�H���W�K�H�L�U���S�O�D�F�H���D�W
�5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H��

�,�Q���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G���G�U�L�Y�H�U�V���D�U�H���Q�R�W���D�O�O�R�Z�H�G���W�R���F�D�U�U�\���D�Q�\
�S�D�V�V�H�Q�J�H�U�V���X�Q�O�H�V�V���W�K�H�\���K�D�Y�H���D���I�X�O�O���O�L�F�H�Q�F�H�����6�R�P�H���1�=
�\�R�X�Q�J�� �S�H�R�S�O�H�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �D�J�H�� �R�I�� ������ �Z�L�O�O�� �K�D�Y�H�� �D
�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���O�L�F�H�Q�F�H���R�Q�O�\�����7�K�L�V���P�H�D�Q�V���W�K�H�\���K�D�Y�H
�U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���W�L�P�H�V���W�K�H�\���F�D�Q���G�U�L�Y�H���D�Q�G���D�O�V�R���Z�K�R
�W�K�H�\���F�D�Q���F�D�U�U�\���D�V���S�D�V�V�H�Q�J�H�U�V�����<�R�X���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H
�W�U�D�Y�H�O�O�L�Q�J���L�Q���D���F�D�U���Z�K�H�Q���W�K�H���G�U�L�Y�H�U���L�V���R�Q���D���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G
�O�L�F�H�Q�F�H�����,�I���\�R�X���D�U�H���Q�R�W���V�X�U�H���D�O�Z�D�\�V���D�V�N��

��



�)�(�(�6���5�(�)�8�1�' ���3�2�/�,�&�<

�5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H���Z�L�O�O���F�R�Q�V�L�G�H�U���D�O�O���U�H�T�X�H�V�W�V���I�R�U���D���U�H�I�X�Q�G���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W���I�H�H�V�����5�H�T�X�H�V�W�V���P�X�V�W���E�H���P�D�G�H���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J
�W�R���5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H���D�V���V�R�R�Q���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���D�I�W�H�U���W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���O�H�D�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���U�H�T�X�H�V�W��

��
��
��
��
��
��

��

�5�H�I�X�Q�G���3�R�O�L�F�\
�$���U�H�T�X�H�V�W���I�R�U���D���U�H�I�X�Q�G���V�K�R�X�O�G���L�Q�F�O�X�G�H��

�7�K�H���Q�D�P�H���R�I���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W
�7�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���R�I���W�K�H���U�H�T�X�H�V�W
�7�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���U�H�I�X�Q�G���U�H�T�X�H�V�W�H�G
�7�K�H���Q�D�P�H���R�I���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���U�H�T�X�H�V�W�L�Q�J���W�K�H���U�H�I�X�Q�G
�7�K�H���Q�D�P�H���R�I���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���Z�K�R���S�D�L�G���W�K�H���I�H�H�V
�7�K�H���E�D�Q�N���D�F�F�R�X�Q�W���G�H�W�D�L�O�V���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���D�Q�\���H�O�L�J�L�E�O�H���U�H�I�X�Q�G
�$�Q�\���U�H�O�H�Y�D�Q�W���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����V�X�F�K���D�V���U�H�F�H�L�S�W�V�����L�Q�Y�R�L�F�H�V�����Y�L�V�D���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����P�H�G�L�F�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����R�U���R�W�K�H�U
�H�Y�L�G�H�Q�F�H

�5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H���Z�L�O�O���F�R�Q�V�L�G�H�U���U�H�I�X�Q�G���U�H�T�X�H�V�W�V���I�D�L�U�O�\���D�Q�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���V�F�K�R�R�O�B�V���H�Q�U�R�O�P�H�Q�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�����U�H�I�X�Q�G
�S�R�O�L�F�\�����D�Q�G���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����3�D�V�W�R�U�D�O���&�D�U�H���R�I���7�H�U�W�L�D�U�\���D�Q�G���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���/�H�D�U�Q�H�U�V�����&�R�G�H���R�I���3�U�D�F�W�L�F�H
����������

�1�R�Q���U�H�I�X�Q�G�D�E�O�H���)�H�H�V
�5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H���P�D�\���E�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���U�H�I�X�Q�G���V�R�P�H���I�H�H�V�����7�K�H�V�H���I�H�H�V���U�H�O�D�W�H���W�R���F�R�V�W�V���W�K�H���V�F�K�R�R�O���K�D�V���D�O�U�H�D�G�\���S�D�L�G��
�F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R�����R�U���L�Q�F�X�U�U�H�G���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���)�H�H
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���I�H�H�V���F�R�Y�H�U���W�K�H���F�R�V�W���R�I���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H�V�H���F�R�V�W�V���D�U�H���L�Q�F�X�U�U�H�G
�Z�K�H�W�K�H�U���D�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���L�V���D�F�F�H�S�W�H�G���R�U���Q�R�W�����D�Q�G���Z�K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W���D���V�W�X�G�H�Q�W���U�H�P�D�L�Q�V���H�Q�U�R�O�O�H�G���D�I�W�H�U���D�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���L�V
�D�F�F�H�S�W�H�G��
�7�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���I�H�H���L�V���Q�R�Q���U�H�I�X�Q�G�D�E�O�H��

�,�Q�V�X�U�D�Q�F�H
�: �K�H�U�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���K�D�V���E�H�H�Q���S�X�U�F�K�D�V�H�G���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���D���V�W�X�G�H�Q�W�����D�Q�\���U�H�I�X�Q�G���R�I���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�U�H�P�L�X�P�V���Z�L�O�O���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H
�W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U��
�5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H���P�D�\���D�V�V�L�V�W���Z�L�W�K���D�S�S�O�\�L�Q�J���I�R�U���D���U�H�I�X�Q�G���R�I���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�U�H�P�L�X�P�V���Z�K�H�U�H���S�R�V�V�L�E�O�H�����6�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V
�P�D�\���D�O�V�R���D�S�S�O�\���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���W�K�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�P�S�D�Q�\�����$���I�X�O�O���U�H�I�X�Q�G���L�V���D�W���W�K�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U���D�Q�G���P�D�\
�Q�R�W���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�I���D���F�O�D�L�P���K�D�V���D�O�U�H�D�G�\���E�H�H�Q���P�D�G�H��

�+�R�P�H�V�W�D�\���3�O�D�F�H�P�H�Q�W���)�H�H
�7�K�H���K�R�P�H�V�W�D�\���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���I�H�H���F�R�Y�H�U�V���W�K�H���F�R�V�W���R�I���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���D���U�H�T�X�H�V�W���I�R�U���K�R�P�H�V�W�D�\���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�U�U�D�Q�J�L�Q�J���D
�V�X�L�W�D�E�O�H���K�R�P�H�V�W�D�\���S�O�D�F�H�P�H�Q�W��

�&�R�V�W�V���D�O�U�H�D�G�\���L�Q�F�X�U�U�H�G���I�R�U���D�U�U�D�Q�J�L�Q�J���K�R�P�H�V�W�D�\���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q���S�U�L�R�U���W�R���D���U�H�I�X�Q�G���U�H�T�X�H�V�W���F�D�Q�Q�R�W���E�H���U�H�I�X�Q�G�H�G��

�8�V�H�G���+�R�P�H�V�W�D�\���)�H�H�V
�+�R�P�H�V�W�D�\���I�H�H�V���S�D�L�G���I�R�U���W�K�H���W�L�P�H���D���V�W�X�G�H�Q�W���K�D�V���D�O�U�H�D�G�\���V�S�H�Q�W���L�Q���D���K�R�P�H�V�W�D�\���D�U�H���Q�R�Q���U�H�I�X�Q�G�D�E�O�H�����8�V�H�G���K�R�P�H�V�W�D�\���I�H�H�V
�P�D�\���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H���D���Q�R�W�L�F�H���S�H�U�L�R�G���R�I���X�S���W�R���W�Z�R���Z�H�H�N�V��

�3�R�U�W�L�R�Q���R�I���8�Q�X�V�H�G���7�X�L�W�L�R�Q���)�H�H�V
�5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H���P�D�\���U�H�W�D�L�Q���D���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���X�Q�X�V�H�G���W�X�L�W�L�R�Q���I�H�H�V�����$�P�R�X�Q�W�V���U�H�W�D�L�Q�H�G���Z�L�O�O���U�H�O�D�W�H���W�R���F�R�V�W�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���D�O�U�H�D�G�\
�E�H�H�Q���L�Q�F�X�U�U�H�G���R�U���F�R�P�P�L�W�W�H�G���E�\���5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H���D�Q�G���P�D�\���Y�D�U�\���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���W�L�P�H���R�I���\�H�D�U���W�K�H���U�H�T�X�H�V�W���L�V���U�H�F�H�L�Y�H�G��

�6�H�F�R�Q�G���+�D�O�I���R�I���&�R�X�U�V�H
�7�K�H�U�H���Z�L�O�O���X�V�X�D�O�O�\���E�H���Q�R���U�H�I�X�Q�G���R�I���W�X�L�W�L�R�Q���I�H�H�V���Z�K�H�Q���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���K�D�O�I���R�I���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�B�V���F�R�X�U�V�H���R�U���H�Q�U�R�O�P�H�Q�W���S�H�U�L�R�G���K�D�V
�F�R�P�P�H�Q�F�H�G��

�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���$�F�W�L�Y�L�W�\���)�H�H�V���R�U���2�W�K�H�U���)�H�H�V
�$�Q�\���D�F�W�L�Y�L�W�\���I�H�H�V�����D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q���I�H�H�V�����G�D�P�D�J�H���F�R�V�W�V�����R�U���R�W�K�H�U���F�R�V�W�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���E�\���D���V�W�X�G�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���H�Q�U�R�O�P�H�Q�W���D�Q�G
�R�Z�H�G���W�R���5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���Z�L�O�O���E�H���G�H�G�X�F�W�H�G���I�U�R�P���D�Q�\���H�O�L�J�L�E�O�H���U�H�I�X�Q�G��



����

��

��
��

��
��
��

��

��

��

�5�H�T�X�H�V�W�V���I�R�U���D���5�H�I�X�Q�G���' �X�H���W�R���)�D�L�O�X�U�H���W�R���2�E�W�D�L�Q���D���6�W�X�G�H�Q�W���9�L�V�D
�,�I���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W���I�D�L�O�V���W�R���R�E�W�D�L�Q���D�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W���Y�L�V�D�����5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���D���U�H�I�X�Q�G���R�I
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W���W�X�L�W�L�R�Q���I�H�H�V�����O�H�V�V���D�Q�\���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���I�H�H���D�Q�G���D�Q�\���R�W�K�H�U���F�R�V�W�V���D�O�U�H�D�G�\���L�Q�F�X�U�U�H�G���E�\���W�K�H���V�F�K�R�R�O��
�7�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���R�U���I�D�P�L�O�\���P�X�V�W���S�U�R�Y�L�G�H���R�I�I�L�F�L�D�O���Z�U�L�W�W�H�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�H���I�U�R�P���,�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G���F�R�Q�I�L�U�P�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���Y�L�V�D
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���G�H�F�O�L�Q�H�G��

�5�H�T�X�H�V�W�V���I�R�U���D���5�H�I�X�Q�G���' �X�H���W�R���9�R�O�X�Q�W�D�U�\���: �L�W�K�G�U�D�Z�D�O
�: �L�W�K�G�U�D�Z�D�O���3�U�L�R�U���W�R���(�Q�U�R�O�P�H�Q�W
�,�I���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�O�\���Z�L�W�K�G�U�D�Z�V���P�R�U�H���W�K�D�Q���W�K�U�H�H���Z�H�H�N�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���V�W�D�U�W���G�D�W�H���R�I���W�K�H�L�U���H�Q�U�R�O�P�H�Q�W�����D���U�H�I�X�Q�G���R�I
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W���I�H�H�V���Z�L�O�O���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G�����O�H�V�V���D�Q�\���U�H�O�H�Y�D�Q�W���Q�R�Q���U�H�I�X�Q�G�D�E�O�H���I�H�H�V���V�H�W���R�X�W���L�Q���W�K�L�V���S�R�O�L�F�\��
�,�I���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�O�\���Z�L�W�K�G�U�D�Z�V���W�K�U�H�H���Z�H�H�N�V���R�U���O�H�V�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���V�W�D�U�W���G�D�W�H���R�I���W�K�H�L�U���H�Q�U�R�O�P�H�Q�W�����D���U�H�I�X�Q�G���R�I
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W���I�H�H�V���Z�L�O�O���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G�����O�H�V�V���D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I���W�H�Q���Z�H�H�N�V�B���W�X�L�W�L�R�Q���I�H�H�V���D�Q�G���D�Q�\���U�H�O�H�Y�D�Q�W���Q�R�Q��
�U�H�I�X�Q�G�D�E�O�H���I�H�H�V���V�H�W���R�X�W���L�Q���W�K�L�V���S�R�O�L�F�\��

�: �L�W�K�G�U�D�Z�D�O���$�I�W�H�U���(�Q�U�R�O�P�H�Q�W
�,�I���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W���G�H�F�L�G�H�V���W�R���U�H�W�X�U�Q���W�R���W�K�H�L�U���K�R�P�H���F�R�X�Q�W�U�\���I�R�U���D�Q�\���U�H�D�V�R�Q���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�B�V���V�H�U�L�R�X�V
�L�O�O�Q�H�V�V�����R�U���W�K�H���V�H�U�L�R�X�V���L�O�O�Q�H�V�V���R�U���G�H�D�W�K���R�I���D���F�O�R�V�H���I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�����5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H���Z�L�O�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�����E�X�W���G�R�H�V���Q�R�W
�J�X�D�U�D�Q�W�H�H�����D���U�H�T�X�H�V�W���I�R�U���D���U�H�I�X�Q�G��
�$�Q�\���U�H�I�X�Q�G���P�D�\���E�H���O�H�V�V��

�D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I���W�H�Q���Z�H�H�N�V�B���W�X�L�W�L�R�Q���I�H�H�V
�D�Q�\���U�H�O�H�Y�D�Q�W���Q�R�Q���U�H�I�X�Q�G�D�E�O�H���I�H�H�V
�D�Q�\���R�W�K�H�U���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���F�R�V�W�V���D�O�U�H�D�G�\���L�Q�F�X�U�U�H�G���R�U���F�R�P�P�L�W�W�H�G���E�\���W�K�H���V�F�K�R�R�O

�5�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���Z�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�F�H���R�I���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G��

�5�H�T�X�H�V�W�V���I�R�U���D���5�H�I�X�Q�G���I�R�U���(�Q�U�R�O�P�H�Q�W���R�I���2�Q�H���7�H�U�P���R�U���/�H�V�V
�: �K�H�U�H���D���V�W�X�G�H�Q�W���L�V���H�Q�U�R�O�O�H�G���I�R�U���R�Q�H���W�H�U�P���R�U���O�H�V�V���D�Q�G���Z�L�W�K�G�U�D�Z�V���H�D�U�O�\�����R�U���Z�K�H�U�H���5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�V���W�K�H
�V�W�X�G�H�Q�W�B�V���H�Q�U�R�O�P�H�Q�W�����D�Q�\���X�Q�X�V�H�G���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W���I�H�H�V���Z�L�O�O���Q�R�W���X�V�X�D�O�O�\���E�H���U�H�I�X�Q�G�H�G��

�)�D�L�O�X�U�H���W�R���3�U�R�Y�L�G�H���D���&�R�X�U�V�H�����&�H�V�V�D�W�L�R�Q���D�V���D���6�L�J�Q�D�W�R�U�\�����R�U���&�H�V�V�D�W�L�R�Q���D�V���D���3�U�R�Y�L�G�H�U
�,�I���5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H���I�D�L�O�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���D�J�U�H�H�G���F�R�X�U�V�H���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����L�V���Q�R���O�R�Q�J�H�U���D���V�L�J�Q�D�W�R�U�\���W�R���W�K�H���&�R�G�H���R�I���3�U�D�F�W�L�F�H��
�R�U���Q�R���O�R�Q�J�H�U���R�S�H�U�D�W�H�V���D�V���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�U�����5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H���Z�L�O�O���Z�R�U�N���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H�L�U
�I�D�P�L�O�\���W�R���H�L�W�K�H�U��

�U�H�I�X�Q�G���W�K�H���X�Q�X�V�H�G���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W���W�X�L�W�L�R�Q���I�H�H�V���R�U���R�W�K�H�U���I�H�H�V���S�D�L�G���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���Q�R�W���G�H�O�L�Y�H�U�H�G
�W�U�D�Q�V�I�H�U���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���D�Q�\���H�O�L�J�L�E�O�H���U�H�I�X�Q�G���W�R���D�Q�R�W�K�H�U���S�U�R�Y�L�G�H�U
�P�D�N�H���R�W�K�H�U���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���D�J�U�H�H�G���W�R���E�\���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�����W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�\�����D�Q�G���5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H

�2�W�K�H�U���&�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���: �K�H�U�H���D���5�H�I�X�Q�G���5�H�T�X�H�V�W���0 �D�\���%�H���&�R�Q�V�L�G�H�U�H�G
�: �K�H�U�H���D���6�W�X�G�H�Q�W�B�V���(�Q�U�R�O�P�H�Q�W���L�V���(�Q�G�H�G���E�\���5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H
�,�I���D���V�W�X�G�H�Q�W�B�V���H�Q�U�R�O�P�H�Q�W���L�V���H�Q�G�H�G���E�\���5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H���G�X�H���W�R���D���E�U�H�D�F�K���R�I���W�K�H���&�R�Q�W�U�D�F�W���R�I���(�Q�U�R�O�P�H�Q�W�����5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H
�Z�L�O�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�����E�X�W���G�R�H�V���Q�R�W���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�����D���U�H�T�X�H�V�W���I�R�U���D���U�H�I�X�Q�G��
�$�Q�\���U�H�I�X�Q�G���P�D�\���E�H���O�H�V�V��

�D�Q�\���Q�R�Q���U�H�I�X�Q�G�D�E�O�H���I�H�H�V���V�H�W���R�X�W���L�Q���W�K�L�V���S�R�O�L�F�\
�D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I���W�H�Q���Z�H�H�N�V�B���W�X�L�W�L�R�Q���I�H�H�V���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q
�D�Q�\���R�W�K�H�U���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���F�R�V�W�V���5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H���K�D�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���L�Q���H�Q�G�L�Q�J���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�B�V���H�Q�U�R�O�P�H�Q�W

�: �K�H�U�H���D���6�W�X�G�H�Q�W���&�K�D�Q�J�H�V���W�R���D���' �R�P�H�V�W�L�F���6�W�X�G�H�Q�W���' �X�U�L�Q�J���W�K�H���3�H�U�L�R�G���R�I���(�Q�U�R�O�P�H�Q�W
�,�I���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���D���G�R�P�H�V�W�L�F���V�W�X�G�H�Q�W���D�I�W�H�U���W�K�H���V�W�D�U�W���G�D�W�H���R�I���W�K�H�L�U���H�Q�U�R�O�P�H�Q�W�����U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���Z�U�L�W�W�H�Q
�Q�R�W�L�F�H���R�I���D�W���O�H�D�V�W���W�H�Q���Z�H�H�N�V���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G��
�8�Q�O�H�V�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���D�J�U�H�H�G���E�\���5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H�����D���U�H�I�X�Q�G���Z�L�O�O���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���O�H�V�V��

�D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I���W�H�Q���Z�H�H�N�V�B���W�X�L�W�L�R�Q���I�H�H�V
�D�Q�\���U�H�O�H�Y�D�Q�W���Q�R�Q���U�H�I�X�Q�G�D�E�O�H���I�H�H�V
�D�Q�\���R�W�K�H�U���F�R�V�W�V���D�O�U�H�D�G�\���L�Q�F�X�U�U�H�G���R�U���F�R�P�P�L�W�W�H�G���E�\���W�K�H���V�F�K�R�R�O

�7�K�H���W�H�Q���Z�H�H�N���S�H�U�L�R�G���Z�L�O�O���E�H�J�L�Q���W�K�H���G�D�\���D�I�W�H�U���5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H���U�H�F�H�L�Y�H�V���Z�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�F�H���R�I���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�B�V���G�R�P�H�V�W�L�F
�V�W�X�G�H�Q�W���V�W�D�W�X�V��

�: �K�H�U�H���D���6�W�X�G�H�Q�W���9�R�O�X�Q�W�D�U�L�O�\���5�H�T�X�H�V�W�V���W�R���7�U�D�Q�V�I�H�U���W�R���$�Q�R�W�K�H�U���6�L�J�Q�D�W�R�U�\
�,�I���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W���U�H�T�X�H�V�W�V���W�R���W�U�D�Q�V�I�H�U���W�R���D�Q�R�W�K�H�U���V�L�J�Q�D�W�R�U�\���S�U�R�Y�L�G�H�U���D�I�W�H�U���W�K�H���V�W�D�U�W���G�D�W�H���R�I���W�K�H�L�U���H�Q�U�R�O�P�H�Q�W��
�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���Z�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�F�H���R�I���D�W���O�H�D�V�W���W�H�Q���Z�H�H�N�V���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G��
�8�Q�O�H�V�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���D�J�U�H�H�G���E�\���5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H�����D���U�H�I�X�Q�G���Z�L�O�O���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���O�H�V�V��

�D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I���W�H�Q���Z�H�H�N�V�B���W�X�L�W�L�R�Q���I�H�H�V
�D�Q�\���U�H�O�H�Y�D�Q�W���Q�R�Q���U�H�I�X�Q�G�D�E�O�H���I�H�H�V
�D�Q�\���R�W�K�H�U���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���F�R�V�W�V���D�O�U�H�D�G�\���L�Q�F�X�U�U�H�G���R�U���F�R�P�P�L�W�W�H�G���E�\���W�K�H���V�F�K�R�R�O



��
��
��

�* �O�R�E�D�O���&�U�L�V�L�V���R�U���1�D�W�X�U�D�O���' �L�V�D�V�W�H�U
�,�Q���F�D�V�H�V���R�I���J�O�R�E�D�O���F�U�L�V�L�V�����E�R�U�G�H�U���F�O�R�V�X�U�H�����S�D�Q�G�H�P�L�F�����Q�D�W�X�U�D�O���G�L�V�D�V�W�H�U�����R�U���R�W�K�H�U���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�Y�H�Q�W���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���F�R�Q�W�U�R�O���R�I
�W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�����I�D�P�L�O�\�����R�U���V�F�K�R�R�O��

�,�I���D���Q�H�Z���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W���L�V���S�U�H�Y�H�Q�W�H�G���I�U�R�P���D�U�U�L�Y�L�Q�J���L�Q���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G�����D���I�X�O�O���U�H�I�X�Q�G���P�D�\���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G�����O�H�V�V
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���I�H�H�V���D�Q�G���D�Q�\���R�W�K�H�U���F�R�V�W�V���D�O�U�H�D�G�\���L�Q�F�X�U�U�H�G��
�,�I���D�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W���U�H�V�L�G�L�Q�J���L�Q���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G���G�H�F�L�G�H�V���W�R���U�H�W�X�U�Q���W�R���W�K�H�L�U���K�R�P�H���F�R�X�Q�W�U�\�����W�K�H���Q�R�U�P�D�O
�U�H�I�X�Q�G���S�R�O�L�F�\���Z�L�O�O���D�S�S�O�\��
�,�I���D�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W���L�V���S�U�H�Y�H�Q�W�H�G���I�U�R�P���U�H�W�X�U�Q�L�Q�J���W�R���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G�����5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H���Z�L�O�O���F�R�Q�V�L�G�H�U���Z�K�H�W�K�H�U���D
�G�L�V�W�D�Q�F�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�S�W�L�R�Q���F�D�Q���E�H���P�D�G�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�Q�G���Z�L�O�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���W�K�L�V���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�����S�D�U�H�Q�W���O�H�J�D�O
�J�X�D�U�G�L�D�Q�����D�Q�G���R�U���D�J�H�Q�W��
�: �K�H�U�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���F�D�Q���V�W�L�O�O���E�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���S�U�R�Y�L�G�H�G�����W�K�H���Q�R�U�P�D�O���U�H�I�X�Q�G���S�R�O�L�F�\���Z�L�O�O���D�S�S�O�\��

��
�5�H�I�X�Q�G���R�I���2�W�K�H�U���)�H�H�V

�5�H�T�X�H�V�W�V���I�R�U���D���5�H�I�X�Q�G���R�I���+�R�P�H�V�W�D�\���)�H�H�V
�,�I���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W���Z�L�W�K�G�U�D�Z�V���D�I�W�H�U���W�K�H���V�W�D�U�W���G�D�W�H���R�I���W�K�H�L�U���H�Q�U�R�O�P�H�Q�W�����D�Q�\���X�Q�X�V�H�G���K�R�P�H�V�W�D�\���I�H�H�V���Z�L�O�O���E�H
�U�H�I�X�Q�G�H�G�����O�H�V�V���D�Q�\���U�H�O�H�Y�D�Q�W���Q�R�Q���U�H�I�X�Q�G�D�E�O�H���I�H�H�V���V�H�W���R�X�W���L�Q���W�K�L�V���S�R�O�L�F�\��
�: �K�H�U�H���D���V�W�X�G�H�Q�W���P�R�Y�H�V���I�U�R�P���D���5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H���D�U�U�D�Q�J�H�G���K�R�P�H�V�W�D�\���D�Q�G���U�H�T�X�H�V�W�V���D���U�H�I�X�Q�G���R�I���X�Q�X�V�H�G���K�R�P�H�V�W�D�\���I�H�H�V��
�W�K�H�V�H���Z�L�O�O���E�H���U�H�I�X�Q�G�H�G���O�H�V�V���D�Q�\���Q�R�Q���U�H�I�X�Q�G�D�E�O�H���I�H�H�V�����Q�R�W�L�F�H���S�H�U�L�R�G�����R�U���F�R�V�W�V���D�O�U�H�D�G�\���L�Q�F�X�U�U�H�G��

�5�H�T�X�H�V�W�V���I�R�U���D���5�H�I�X�Q�G���R�I���)�H�H�V���8�Q�X�V�H�G���D�W���W�K�H���(�Q�G���R�I���(�Q�U�R�O�P�H�Q�W
�(�[�F�H�S�W���E�\���Z�U�L�W�W�H�Q���U�H�T�X�H�V�W���I�U�R�P���S�D�U�H�Q�W�V���O�H�J�D�O���J�X�D�U�G�L�D�Q�V�����S�U�H�S�D�L�G���I�H�H�V���X�Q�X�V�H�G���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���H�Q�U�R�O�P�H�Q�W���D�P�R�X�Q�W�L�Q�J���W�R
�O�H�V�V���W�K�D�Q���1�=�' �������������P�D�\���E�H���U�H�I�X�Q�G�H�G���W�R���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���L�Q���F�D�V�K��
�6�X�P�V���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q���1�=�' �������������Z�L�O�O���E�H���U�H�I�X�Q�G�H�G���L�Q�W�R���D���Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���E�D�Q�N���D�F�F�R�X�Q�W��

�5�H�I�X�Q�G�V���W�R���E�H���0 �D�G�H���W�R���W�K�H���&�R�X�Q�W�U�\���R�I���5�H�F�H�L�S�W
�8�Q�O�H�V�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���D�J�U�H�H�G���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J�����D�O�O���H�O�L�J�L�E�O�H���U�H�I�X�Q�G�V���R�I���I�H�H�V���R�Y�H�U���1�=�' �������������U�H�F�H�L�Y�H�G���I�U�R�P���R�X�W�V�L�G�H���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G
�Z�L�O�O���E�H���U�H�I�X�Q�G�H�G���W�R���D���Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���E�D�Q�N���D�F�F�R�X�Q�W���L�Q���W�K�H���V�R�X�U�F�H���F�R�X�Q�W�U�\��

�5�L�J�K�W�V���R�I���)�D�P�L�O�L�H�V���$�I�W�H�U���D���5�H�I�X�Q�G���' �H�F�L�V�L�R�Q���+�D�V���%�H�H�Q���0 �D�G�H
�$���G�H�F�L�V�L�R�Q���E�\���5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���D���U�H�T�X�H�V�W���I�R�U���D���U�H�I�X�Q�G���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W���I�H�H�V���Z�L�O�O���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���W�K�H
�V�W�X�G�H�Q�W���D�Q�G���R�U���I�D�P�L�O�\���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J��
�7�K�H���Z�U�L�W�W�H�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H��

�W�K�H���I�D�F�W�R�U�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���Z�K�H�Q���P�D�N�L�Q�J���W�K�H���U�H�I�X�Q�G���G�H�F�L�V�L�R�Q
�W�K�H���W�R�W�D�O���D�P�R�X�Q�W���W�R���E�H���U�H�I�X�Q�G�H�G�����L�I���D�Q�\
�G�H�W�D�L�O�V���R�I���D�Q�\���Q�R�Q���U�H�I�X�Q�G�D�E�O�H���I�H�H�V���R�U���G�H�G�X�F�W�L�R�Q�V

�,�I���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���R�U���W�K�H�L�U���S�D�U�H�Q�W���O�H�J�D�O���J�X�D�U�G�L�D�Q���L�V���G�L�V�V�D�W�L�V�I�L�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�I�X�Q�G���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�G�H���E�\���5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H�����R�U���L�V
�G�L�V�V�D�W�L�V�I�L�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H���I�R�O�O�R�Z�H�G���Z�K�H�Q���P�D�N�L�Q�J���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�����W�K�H�\���K�D�Y�H���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���K�D�Y�H���W�K�H
�G�H�F�L�V�L�R�Q���U�H�Y�L�H�Z�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�L�V�S�X�W�H���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���R�U���W�R���P�D�N�H���D���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���W�R���W�K�H���&�R�G�H
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U��

����



�/�(�$�5�1�,�1�* ���(�1�+�$�1�&�(�0 �(�1�7���7�(�$�0

�&�R�X�Q�V�H�O�O�L�Q�J��
�5�&�� �K�D�V�� �F�R�X�Q�V�H�O�O�R�U�V�� �R�Q�� �V�L�W�H�� �Z�K�R�� �F�D�Q�� �D�V�V�L�V�W�� �D�Q�G
�V�X�S�S�R�U�W���\�R�X���R�Q���D�Q�\���S�H�U�V�R�Q�D�O���D�Q�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S��
�L�V�V�X�H�V�����7�K�H���F�R�X�Q�V�H�O�O�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G��
�I�U�H�H���W�R���D�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V����

�+�H�D�O�W�K���1�X�U�V�H��
�7�K�H���V�F�K�R�R�O���K�H�D�O�W�K���Q�X�U�V�H���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O
�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �D�Q�\�� �P�H�G�L�F�D�O�� �R�U�� �K�H�D�O�W�K�� �L�V�V�X�H�� �R�U
�F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�Q�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���U�H�I�H�U�U�D�O�V���D�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��
�<�R�X���F�D�Q���P�D�N�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V���W�R���V�H�H���W�K�H���K�H�D�O�W�K���Q�X�U�V�H
�D�W���W�K�H���P�D�L�Q���R�I�I�L�F�H��

�+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���%�X�O�O�\�L�Q�J��
�%�H�K�D�Y�L�R�X�U���W�K�D�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���E�X�O�O�\�L�Q�J���D�Q�G���U�D�F�L�D�O
�K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�� �F�D�Q�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �D�� �Z�L�G�H�� �U�D�Q�J�H�� �R�I
�E�H�K�D�Y�L�R�X�U���� �R�Q�H�� �R�U�� �D�O�O�� �R�I�� �Z�K�L�F�K�� �P�D�\�� �F�D�X�V�H
�D�Q�R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q���G�L�V�W�U�H�V�V����

�6�R�P�H���L�V�V�X�H�V���F�R�X�Q�V�H�O�O�L�Q�J���F�D�Q���K�H�O�S���\�R�X���Z�L�W�K���D�U�H��

�M
�M
�M
�M
�M
�M
�M
�M
�M
�M
�M��

�/�R�V�V���R�U���J�U�L�H�I
�&�R�Q�F�H�U�Q�V���D�E�R�X�W���V�H�[���R�U���V�H�[�X�D�O�L�W�\
�2�U�J�D�Q�L�V�L�Q�J���\�R�X�U���O�L�I�H
�&�K�D�Q�J�H�V���D�Q�G���Z�R�U�U�L�H�V���L�Q���\�R�X�U���O�L�I�H
�5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V
�5�H�V�R�O�Y�L�Q�J���F�R�Q�I�O�L�F�W�V���P�H�G�L�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V
�5�H�O�D�[�D�W�L�R�Q
�0�D�Q�D�J�L�Q�J���D�G�G�L�F�W�L�R�Q�V
�3�H�U�V�R�Q�D�O���W�U�D�X�P�D
�6�F�K�R�R�O���D�Q�G���V�W�X�G�\
�)�D�P�L�O�\

�,�I���\�R�X���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���V�H�H���R�Q�H���R�I���W�K�H���F�R�X�Q�V�H�O�O�R�U�V��
�\�R�X���F�D�Q���J�R���W�R���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���L�Q���S�H�U�V�R�Q���R�U���Y�L�D
�W�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���F�D�U�G���V�\�V�W�H�P�����3�O�D�F�H���W�K�H���F�D�U�G���L�Q
�R�Q�H���R�I���W�K�H���O�R�F�N�H�G���E�R�[�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H
�F�R�X�Q�V�H�O�O�R�U�V�B�� �R�I�I�L�F�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �/�H�D�U�Q�L�Q�J
�(�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W���D�U�H�D����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�U�H���V�R�P�H���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���E�X�O�O�\�L�Q�J���D�Q�G
�U�D�F�L�D�O���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W��

�M
�M
�M
�M
�M
�M
�M��

�,�Q�W�L�P�L�G�D�W�L�R�Q
�8�Q�M�X�V�W�L�I�L�H�G���F�U�L�W�L�F�L�V�P
�+�X�P�L�O�L�D�W�L�R�Q
�<�H�O�O�L�Q�J�����V�F�U�H�D�P�L�Q�J
�5�X�G�H�Q�H�V�V
�* �R�V�V�L�S
�,�V�R�O�D�W�L�R�Q

�$�Q�\���D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���V�H�[�X�D�O�����U�D�F�L�D�O���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���R�U
�E�X�O�O�\�L�Q�J���Z�L�O�O���E�H���W�U�H�D�W�H�G���V�H�U�L�R�X�V�O�\�����,�I���\�R�X���I�H�H�O���\�R�X
�K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �E�X�O�O�L�H�G�� �R�U�� �K�D�U�D�V�V�H�G���� �W�D�O�N�� �W�R�� �D
�F�R�X�Q�V�H�O�O�R�U�����W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�H�D�P�����R�U���D���V�H�Q�L�R�U
�V�W�D�I�I�� �P�H�P�E�H�U���� �<�R�X�U�� �F�R�P�S�O�D�L�Q�W�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �W�D�N�H�Q
�V�H�U�L�R�X�V�O�\����

����



��
�3�O�H�D�V�H���D�Q�G���W�K�D�Q�N���\�R�X���D�U�H���S�K�U�D�V�H�V���R�I�W�H�Q���X�V�H�G���L�Q���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G���K���H�Y�H�Q���I�R�U���V�P�D�O�O���I�D�Y�R�X�U�V���L�W���L�V���S�R�O�L�W�H���W�R���V�D�\���W�K�D�Q�N��
�\�R�X�����7�K�L�V���L�V���Y�H�U�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�Q���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G�����L�I���\�R�X���G�R�Q�B�W���G�R���W�K�L�V���\�R�X���P�D�\���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���U�X�G�H����

�6�R�F�L�D�O���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V
�1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G�H�U�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���P�D�O�H�V�����R�I�W�H�Q���V�K�D�N�H���K�D�Q�G�V���Z�K�H�Q���P�H�H�W�L�Q�J���H�D�F�K���R�W�K�H�U���I�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P�H����

�,�I���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���P�H�H�W���Z�L�W�K���V�R�P�H�R�Q�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H���D���G�R�F�W�R�U�����\�R�X���Q�H�H�G���W�R���P�D�N�H���D�Q���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���I�L�U�V�W
�W�R���P�H�H�W���W�K�H�P�����2�Q���P�R�V�W���R�F�F�D�V�L�R�Q�V���\�R�X���F�D�Q�Q�R�W���V�L�P�S�O�\���W�X�U�Q���X�S���Z�L�W�K�R�X�W���R�U�J�D�Q�L�V�L�Q�J���D���P�H�H�W�L�Q�J���I�L�U�V�W�����7�K�L�V���D�S�S�O�L�H�V
�Q�R�W���R�Q�O�\���W�R���P�H�H�W�L�Q�J�V���Z�L�W�K���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���E�X�W���D�O�V�R���Z�L�W�K���I�U�L�H�Q�G�V�����1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G�H�U�V���U�D�U�H�O�\���Y�L�V�L�W���H�D�F�K���R�W�K�H�U���Z�L�W�K�R�X�W
�F�D�O�O�L�Q�J���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���D�Q�G���O�H�W�W�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���N�Q�R�Z���W�K�D�W���W�K�H�\���L�Q�W�H�Q�G���W�R���Y�L�V�L�W���D�Q�G���Z�K�D�W���W�L�P�H���W�K�H�\���Z�L�O�O���D�U�U�L�Y�H����

�1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G���L�V���D���Y�H�U�\���R�S�H�Q���V�R�F�L�H�W�\�����2�Q���W�K�H���Z�K�R�O�H�����P�H�Q���D�Q�G���Z�R�P�H�Q���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���I�U�H�H�O�\���D�Q�G���W�K�H�U�H���L�V���O�L�W�W�O�H
�V�H�J�U�H�J�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���V�H�[�H�V�����,�W���L�V���Q�R�U�P�D�O���I�R�U���P�D�O�H�V���D�Q�G���I�H�P�D�O�H�V���W�R���E�H���I�U�L�H�Q�G�V���D�Q�G���W�R���V�R�F�L�D�O�L�V�H
�W�R�J�H�W�K�H�U�����<�R�X���Z�L�O�O���S�U�R�E�D�E�O�\���K�D�Y�H���E�R�W�K���P�D�O�H���D�Q�G���I�H�P�D�O�H���W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���V�W�D�I�I�����0 �H�Q���D�Q�G���Z�R�P�H�Q���D�U�H
�W�U�H�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���Z�D�\���D�Q�G���W�D�N�H���R�Q���V�L�P�L�O�D�U���U�R�O�H�V���L�Q���V�R�F�L�H�W�\�����,�Q���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G�����Z�R�P�H�Q���D�U�H���R�I�W�H�Q���L�Q
�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���R�I���D�X�W�K�R�U�L�W�\���V�X�F�K���D�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���O�H�D�G�H�U�V�����D�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�L�D�Q�V�����D�Q�G���W�K�H���U�R�O�H���R�I���W�K�H���Z�L�I�H���P�R�W�K�H�U���L�Q���D���1�H�Z
�=�H�D�O�D�Q�G���I�D�P�L�O�\���P�D�\���E�H���V�O�L�J�K�W�O�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�U�R�P���Z�K�D�W���\�R�X���D�U�H���X�V�H�G���W�R����

�7�K�H���H�W�K�Q�L�F���P�D�N�H���X�S���R�I���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G�B�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���L�V���G�L�Y�H�U�V�H�����L�W���L�V���P�D�L�Q�O�\���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���D���P�L�[���R�I���0�D�R�U�L�����(�X�U�R�S�H�D�Q
���3�D�N�H�K�D�������$�V�L�D�Q�����0�L�G�G�O�H���(�D�V�W�H�U�Q���D�Q�G���3�D�V�L�I�L�N�D���S�H�R�S�O�H�����S�H�R�S�O�H���I�U�R�P���W�K�H���3�D�F�L�I�L�F���U�H�J�L�R�Q�������3�H�R�S�O�H���R�I���(�X�U�R�S�H�D�Q���D�Q�G
�0�D�R�U�L���H�W�K�Q�L�F�L�W�\���P�D�N�H���X�S�������� ���D�Q�G�������� ���R�I���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����(�[�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���R�I���(�X�U�R�S�H�D�Q���R�U���0�D�R�U�L
�R�U�L�J�L�Q�����W�K�H���Q�H�[�W���O�D�U�J�H�V�W���H�W�K�Q�L�F���J�U�R�X�S�V���D�U�H�����L�Q���R�U�G�H�U���R�I���V�L�]�H�����&�K�L�Q�H�V�H�����6�D�P�R�D�Q�����,�Q�G�L�D�Q�����&�R�R�N���,�V�O�D�Q�G���0�D�R�U�L�����7�R�Q�J�D�Q
�D�Q�G���. �R�U�H�D�Q����

�1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G�H�U�V���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���E�H���Y�H�U�\���I�U�L�H�Q�G�O�\���D�Q�G���D�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�E�R�X�W���R�W�K�H�U���S�H�R�S�O�H�B�V���F�X�O�W�X�U�H
�D�Q�G���V�R�F�L�H�W�\�����<�R�X���Z�L�O�O���I�L�Q�G���W�K�D�W���W�K�H�\���Z�L�O�O���D�V�N���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���\�R�X�����D�Q�G���W�K�H�\���D�U�H���K�D�S�S�\���I�R�U���\�R�X���W�R���D�V�N���T�X�H�V�W�L�R�Q�V
�D�E�R�X�W���W�K�H�P�����D�Q�G���D�E�R�X�W���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O����

�7�K�H�\���O�L�N�H���W�R���M�R�N�H���D�Q�G���V�P�L�O�H���E�X�W���D�U�H���V�O�R�Z���W�R���P�D�N�H���I�U�L�H�Q�G�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V�����,�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���P�H�H�W���D�Q�G���W�R���J�H�W���W�R���N�Q�R�Z
�1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G�H�U�V�����7�U�\���W�R���J�H�W���R�X�W���D�Q�G���P�H�H�W���O�R�W�V���R�I���S�H�R�S�O�H�������R�Q�F�H���\�R�X���K�D�Y�H���I�R�U�P�H�G���R�Q�H���I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S���L�W���Z�L�O�O���E�H���H�D�V�L�H�U
�W�R���P�D�N�H���R�W�K�H�U�V�����,�W���G�R�H�V�Q�B�W���P�D�W�W�H�U���L�I���\�R�X���P�D�N�H���P�L�V�W�D�N�H�V���Z�L�W�K���\�R�X�U���(�Q�J�O�L�V�K�����0�D�N�L�Q�J���P�L�V�W�D�N�H�V���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���I�U�R�P
�W�K�H�P���Z�L�O�O���L�P�S�U�R�Y�H���\�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q����
�3�O�H�D�V�H���D�Q�G���7�K�D�Q�N���<�R�X��

�,�1�)�2�5�0 �$�7�,�2�1���$�%�2�8�7���1�(�: ���=�(�$�/�$�1�'
�$�1�' ���/�,�9�,�1�* ���,�1���7�+�,�6���: �2�1�' �(�5�)�8�/���&�2�8�1�7�5�<

����



���3�H�U�V�R�Q�D�O���6�D�I�H�W�\���L�Q���. �D�L�S�D�U�D
�.�D�L�S�D�U�D���L�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D���V�D�I�H���D�Q�G���Z�H�O�F�R�P�L�Q�J���S�O�D�F�H���W�R���O�L�Y�H���D�Q�G���V�W�X�G�\�����+�R�Z�H�Y�H�U�����O�L�N�H���D�Q�\�Z�K�H�U�H���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G��
�L�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���X�V�H���F�R�P�P�R�Q���V�H�Q�V�H���D�Q�G���W�D�N�H���F�D�U�H���R�I���\�R�X�U�V�H�O�I���D�Q�G���\�R�X�U���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J�V��
�3�O�H�D�V�H���O�R�R�N���D�I�W�H�U���\�R�X�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���L�W�H�P�V���D�W���D�O�O���W�L�P�H�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���Y�D�O�X�D�E�O�H�V���V�X�F�K���D�V���F�D�P�H�U�D�V�����L�3�D�G�V�����O�D�S�W�R�S�V�����P�R�E�L�O�H
�S�K�R�Q�H�V�����Z�D�O�O�H�W�V�����D�Q�G���E�D�Q�N���F�D�U�G�V�����' �R���Q�R�W���F�D�U�U�\���O�D�U�J�H���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���F�D�V�K���Z�L�W�K���\�R�X�����0�R�V�W���R�I���\�R�X�U���P�R�Q�H�\���V�K�R�X�O�G���E�H���N�H�S�W
�V�D�I�H�O�\���L�Q���D���E�D�Q�N���D�F�F�R�X�Q�W��

�6�D�I�H�W�\���U�H�P�L�Q�G�H�U�V���W�R���K�H�O�S���N�H�H�S���\�R�X���V�D�I�H
�' �R���Q�R�W���Z�D�O�N���D�O�R�Q�H���D�W���Q�L�J�K�W�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���G�D�U�N���S�O�D�F�H�V�����L�V�R�O�D�W�H�G���D�U�H�D�V�����S�D�U�N�V�����R�U���U�X�U�D�O���U�R�D�G�V��
�/�H�W���\�R�X�U���K�R�P�H�V�W�D�\���I�D�P�L�O�\���N�Q�R�Z���Z�K�H�U�H���\�R�X���D�U�H���J�R�L�Q�J�����Z�K�R���\�R�X���D�U�H���Z�L�W�K�����D�Q�G���Z�K�H�Q���\�R�X���Z�L�O�O���E�H���K�R�P�H��
�0�D�N�H���V�X�U�H���\�R�X���U�H�W�X�U�Q���K�R�P�H���D�W���D�Q���D�J�U�H�H�G���D�Q�G���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���W�L�P�H��
�$�O�Z�D�\�V���F�D�U�U�\���D���F�K�D�U�J�H�G���P�R�E�L�O�H���S�K�R�Q�H���Z�L�W�K���\�R�X��
�. �H�H�S���\�R�X�U���K�R�P�H�V�W�D�\���D�G�G�U�H�V�V���D�Q�G���F�R�Q�W�D�F�W���S�K�R�Q�H���Q�X�P�E�H�U���Z�L�W�K���\�R�X��
�&�D�U�U�\���W�K�H���5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���F�R�Q�W�D�F�W���Q�X�P�E�H�U���Z�L�W�K���\�R�X��
�0�D�N�H���V�X�U�H���\�R�X���N�Q�R�Z���K�R�Z���W�R���F�R�Q�W�D�F�W���D���W�D�[�L�����U�L�G�H�V�K�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�����R�U���W�U�X�V�W�H�G���D�G�X�O�W���L�I���\�R�X���Q�H�H�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���K�R�P�H��
�5�H�P�H�P�E�H�U���W�K�D�W���S�X�E�O�L�F���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���P�D�\���E�H���O�L�P�L�W�H�G���L�Q���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V���O�L�N�H���5�X�D�Z�D�L���D�Q�G���W�K�H���Z�L�G�H�U���. �D�L�S�D�U�D���G�L�V�W�U�L�F�W��
�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���D�W���Q�L�J�K�W���R�U���R�Q���Z�H�H�N�H�Q�G�V��
�$�O�Z�D�\�V���N�H�H�S���\�R�X�U���E�D�J�����Z�D�O�O�H�W�����D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J�V���Z�L�W�K���\�R�X��
�. �H�H�S���\�R�X�U���S�D�V�V�S�R�U�W�����Y�L�V�D�����L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�D�S�H�U�V���L�Q���D���V�D�I�H���S�O�D�F�H���D�W���K�R�P�H��
�,�Q���D�Q���H�P�H�U�J�H�Q�F�\�����S�K�R�Q�H�����������I�R�U���3�R�O�L�F�H�����)�L�U�H�����R�U���$�P�E�X�O�D�Q�F�H��

�6�2�0 �(���,�' �(�$�6���)�2�5���<�2�8�5���6�$�)�(�7�<

����



�3�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���6�D�I�H�W�\��
�$�V���D���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���L�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�K�D�W���\�R�X���I�R�O�O�R�Z���W�K�H
�U�R�D�G���U�X�O�H�V���D�Q�G���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���V�K�R�Z�Q���E�H�O�R�Z�����7�K�H�\���Z�L�O�O
�K�H�O�S���H�Q�V�X�U�H���\�R�X�U���V�D�I�H�W�\���Z�K�H�Q���\�R�X�B�U�H���Z�D�O�N�L�Q�J���Q�H�D�U
�U�R�D�G�V���R�U���F�U�R�V�V�L�Q�J���W�K�H���U�R�D�G����
�M��
�M��

�5�H�O�L�J�L�R�Q��
�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���D���U�H�F�H�Q�W���&�H�Q�V�X�V�����M�X�V�W���R�Y�H�U���W�Z�R���P�L�O�O�L�R�Q
�S�H�R�S�O�H�� �L�Q�� �1�H�Z�� �=�H�D�O�D�Q�G�� ������������ ���� �F�D�W�H�J�R�U�L�V�H
�W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�� �D�V�� �&�K�U�L�V�W�L�D�Q�� ���$�Q�J�O�L�F�D�Q���� �&�D�W�K�R�O�L�F�� �D�Q�G
�3�U�H�V�E�\�W�H�U�L�D�Q�� �D�U�H�� �W�K�H�� �P�D�L�Q�� �G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V������ �D�Q�G
�Q�H�D�U�O�\�����������P�L�O�O�L�R�Q���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���D���U�H�O�L�J�L�R�X�V���D�I�I�L�O�L�D�W�L�R�Q��
�2�W�K�H�U���U�H�O�L�J�L�R�Q�V���L�Q���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H���%�X�G�G�K�L�V�P��
�,�V�O�D�P���� �+�L�Q�G�X�L�V�P�� �D�Q�G�� �-�X�G�D�L�V�P���� �7�K�H�U�H�� �D�U�H�� �P�D�Q�\
�U�H�O�L�J�L�R�X�V���J�U�R�X�S�V���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H
�F�R�X�Q�W�U�\�����7�K�H���E�H�V�W���Z�D�\���W�R���I�L�Q�G���F�R�Q�W�D�F�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V
�W�R���O�R�R�N���R�Q�O�L�Q�H���X�Q�G�H�U���A�&�K�X�U�F�K�H�V�B���D�W���\�H�O�O�R�Z���R�U���X�Q�G�H�U
�W�K�H���Q�D�P�H���R�I���W�K�H���U�H�O�L�J�L�R�X�V���J�U�R�X�S���R�U���G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�Q
�W�K�H���: �K�L�W�H���3�D�J�H�V����

�&�R�X�U�W�H�V�\���F�U�R�V�V�L�Q�J�V
��

�3�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���F�U�R�V�V�L�Q�J
�,�I���\�R�X���D�U�H���Z�L�W�K�L�Q���������P�H�W�U�H�V���R�I���D���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���F�U�R�V�V�L�Q�J
�Z�L�W�K���Z�K�L�W�H���S�D�L�Q�W�H�G���O�L�Q�H�V���R�U���W�U�D�I�I�L�F���V�L�J�Q�D�O�V�����\�R�X���P�X�V�W
�X�V�H�� �W�K�H�� �F�U�R�V�V�L�Q�J���� �I�R�R�W�E�U�L�G�J�H���� �X�Q�G�H�U�S�D�V�V�� �R�U
�S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���W�U�D�I�I�L�F���V�L�J�Q�D�O�V���W�R���F�U�R�V�V���W�K�H���U�R�D�G�����' �R�Q�B�W
�G�D�Z�G�O�H���R�Q���D���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���F�U�R�V�V�L�Q�J�����' �R�Q�B�W���V�W�H�S���R�X�W
�V�X�G�G�H�Q�O�\���R�Q�W�R���D���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���F�U�R�V�V�L�Q�J���L�I���D�Q�\���Y�H�K�L�F�O�H�V
�D�U�H���V�R���F�O�R�V�H���W�R���W�K�H���F�U�R�V�V�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H�\���F�D�Q�Q�R�W���V�W�R�S��
�5�H�P�H�P�E�H�U���W�R���O�R�R�N���U�L�J�K�W���I�L�U�V�W�����D�Q�G���W�K�H�Q���O�H�I�W���D�W���W�K�H
�F�H�Q�W�U�H���R�I���W�K�H���U�R�D�G��

�$�O�F�R�K�R�O���D�Q�G���6�P�R�N�L�Q�J���9�D�S�L�Q�J��
�,�Q���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G���S�H�R�S�O�H���\�R�X�Q�J�H�U���W�K�D�Q���������\�H�D�U�V���R�I
�D�J�H���D�U�H���Q�R�W���S�H�U�P�L�W�W�H�G���W�R���G�U�L�Q�N���D�O�F�R�K�R�O�����: �H���D�V�N
�\�R�X�� �W�R�� �U�H�V�S�H�F�W�� �W�K�L�V�� �U�X�O�H�� �I�R�U�� �\�R�X�U�� �R�Z�Q�� �V�D�I�H�W�\��
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�W���5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H���D�U�H���Q�R�W
�D�O�O�R�Z�H�G���W�R���G�U�L�Q�N���D�O�F�R�K�R�O���D�W���D�Q�\���W�L�P�H��

�3�O�H�D�V�H���U�H�P�H�P�E�H�U���F�D�U�V���G�U�L�Y�H���R�Q���W�K�H���O�H�I�W���K�D�Q�G
�V�L�G�H���R�I���W�K�H���U�R�D�G����

�M
�M��

�)�R�R�W�S�D�W�K�V���S�U�R�Y�L�G�H���D���V�D�I�H���S�O�D�F�H���I�R�U���\�R�X���W�R���Z�D�O�N��
�: �K�H�U�H���D���I�R�R�W�S�D�W�K���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���� �X�V�H���L�W���� �: �K�H�U�H
�W�K�H�U�H���L�V���Q�R���I�R�R�W�S�D�W�K���Z�D�O�N���R�Q���W�K�H���V�L�G�H���R�I���W�K�H���U�R�D�G
�I�D�F�L�Q�J���R�Q�F�R�P�L�Q�J���W�U�D�I�I�L�F���H�[�F�H�S�W���R�Q���F�X�U�Y�H�V�����Z�K�H�U�H
�L�W���L�V���E�H�V�W���W�R���Z�D�O�N���R�Q���W�K�H���R�X�W�V�L�G�H���H�G�J�H���R�I���W�K�H
�F�X�U�Y�H�����,�I���S�R�V�V�L�E�O�H�����Z�D�O�N���R�I�I���W�K�H���U�R�D�G�����R�U���D�V���F�O�R�V�H
�D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���W�K�H���H�G�J�H���R�I���W�K�H���U�R�D�G���D�W���Q�L�J�K�W��
�: �H�D�U�� �O�L�J�K�W���F�R�O�R�X�U�H�G�� �R�U�� �U�H�I�O�H�F�W�L�Y�H�� �F�O�R�W�K�L�Q�J���� �R�U
�F�D�U�U�\���D���W�R�U�F�K���W�R���K�H�O�S���\�R�X���E�H���V�H�H�Q����

�M
�M�� �: �K�H�Q���X�V�L�Q�J���D���V�K�D�U�H�G���S�D�W�K���\�R�X���P�X�V�W���E�H���F�D�U�H�I�X�O

�D�Q�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�H�����$���V�K�D�U�H�G���S�D�W�K���P�D�\���E�H���D���F�\�F�O�H
�S�D�W�K�����D���I�R�R�W�S�D�W�K�����R�U���V�R�P�H���R�W�K�H�U���N�L�Q�G���R�I���S�D�W�K
�X�V�H�G���E�\���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q�V�����F�\�F�O�L�V�W�V�����U�L�G�H�U�V���R�I���P�R�E�L�O�L�W�\
�G�H�Y�L�F�H�V�� �D�Q�G�� �U�L�G�H�U�V�� �R�I�� �Z�K�H�H�O�H�G�� �U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O
�Y�H�K�L�F�O�H�V���D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����7�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���D���V�L�J�Q
�W�H�O�O�L�Q�J���\�R�X���L�W���L�V���D���V�K�D�U�H�G���S�D�W�K����

�M
�M�� �%�H���F�D�U�H�I�X�O���Z�K�H�Q���F�U�R�V�V�L�Q�J���G�U�L�Y�H�Z�D�\�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\

�Z�K�H�Q���\�R�X�U���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���L�V���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���E�\���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���R�U
�I�H�Q�F�H�V�����5�H�P�H�P�E�H�U�����L�I���D���G�U�L�Y�H�U���L�V���F�R�P�L�Q�J���R�X�W���R�I���D
�G�U�L�Y�H�Z�D�\�����W�K�H�L�U���Y�L�V�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���D�Q�G���W�K�H�\
�P�D�\���Q�R�W���V�H�H���\�R�X����

�M
�M�� �&�U�R�V�V���W�K�H���U�R�D�G���R�Q�O�\���Z�K�H�Q���L�W���L�V���V�D�I�H���W�R���G�R���V�R��

�$�O�Z�D�\�V���F�K�H�F�N���D�O�O���Q�H�D�U�E�\���U�R�D�G�V���I�R�U���Y�H�K�L�F�O�H�V���E�H�I�R�U�H
�\�R�X���F�U�R�V�V���D�Q�G���T�X�L�F�N�O�\���Z�D�O�N���V�W�U�D�L�J�K�W���D�F�U�R�V�V���W�K�H
�U�R�D�G����

�M
�M�� �5�H�P�H�P�E�H�U�����L�W���W�D�N�H�V���W�L�P�H���I�R�U���D���Y�H�K�L�F�O�H���W�R���V�W�R�S�����%�H

�V�H�Q�V�L�E�O�H���D�Q�G���Z�D�L�W���I�R�U���D���J�D�S���L�Q���W�K�H���W�U�D�I�I�L�F���E�H�I�R�U�H
�F�U�R�V�V�L�Q�J���W�K�H���U�R�D�G����

�M
�M�� �: �K�H�Q�� �F�U�R�V�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�R�D�G�� �D�W�� �D�Q�� �L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q��

�U�H�P�H�P�E�H�U�� �W�R�� �F�K�H�F�N�� �E�H�K�L�Q�G�� �D�Q�G�� �L�Q�� �I�U�R�Q�W�� �I�R�U
�W�X�U�Q�L�Q�J���Y�H�K�L�F�O�H�V����

�M
�M�� �: �K�H�Q���F�U�R�V�V�L�Q�J���W�K�H���U�R�D�G���D�W���Q�L�J�K�W�����F�U�R�V�V���Q�H�D�U���D

�V�W�U�H�H�W���O�L�J�K�W���L�I���\�R�X���F�D�Q��
�M
�M�� �,�I���\�R�X���Q�H�H�G���W�R���F�U�R�V�V���W�K�H���U�R�D�G���Z�K�H�Q���\�R�X���J�H�W���R�I�I���D

�E�X�V�����Z�D�L�W���X�Q�W�L�O���W�K�H���E�X�V���K�D�V���P�R�Y�H�G���D�Z�D�\���E�H�I�R�U�H
�F�K�H�F�N�L�Q�J���I�R�U���P�R�Y�L�Q�J���Y�H�K�L�F�O�H�V����

�M
�M�� �,�I���\�R�X���K�D�Y�H���W�R���F�U�R�V�V���W�K�H���U�R�D�G���E�H�W�Z�H�H�Q���S�D�U�N�H�G

�Y�H�K�L�F�O�H�V�����P�R�Y�H���R�X�W���D�V���I�D�U���D�V���W�K�H���K�H�D�G�O�L�J�K�W���R�I���D
�S�D�U�N�H�G���F�D�U���Q�H�D�U�H�V�W���W�K�H���W�U�D�I�I�L�F�����W�K�H�Q���F�K�H�F�N���I�R�U
�P�R�Y�L�Q�J�� �Y�H�K�L�F�O�H�V�� �D�Q�G�� �Z�D�L�W�� �I�R�U�� �D�� �J�D�S�� �E�H�I�R�U�H
�F�U�R�V�V�L�Q�J���W�K�H���U�R�D�G����

�&�R�X�U�W�H�V�\���F�U�R�V�V�L�Q�J�V�D�U�H���Q�R�W���R�I�I�L�F�L�D�O���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q��
�F�U�R�V�V�L�Q�J�V�����7�K�H�\���S�U�R�Y�L�G�H���D���S�O�D�F�H���Z�K�H�U�H���G�U�L�Y�H�U�V���F�D�Q
�V�W�R�S���V�D�I�H�O�\���W�R���D�O�O�R�Z���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q�V���W�R���F�U�R�V�V�����+�R�Z�H�Y�H�U��
�G�U�L�Y�H�U�V�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �R�E�O�L�J�H�G�� �W�R�� �V�W�R�S�� �D�W�� �F�R�X�U�W�H�V�\
�F�U�R�V�V�L�Q�J�V�����V�R���X�V�H���W�K�H�P���Z�L�W�K���F�D�U�H�����7�K�H�V�H���F�U�R�V�V�L�Q�J�V
�G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���Z�K�L�W�H���S�D�L�Q�W�H�G���O�L�Q�H�V��

�)�R�U���W�K�H���<�H�O�O�R�Z���3�D�J�H�V�����J�R���W�R�����Z�Z�Z���\�H�O�O�R�Z���F�R���Q�]����
�)�R�U���W�K�H���: �K�L�W�H���3�D�J�H�V�����J�R���W�R�����Z�Z�Z���Z�K�L�W�H�S�D�J�H�V���F�R���Q�]����

�6�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���I�R�U�E�L�G�G�H�Q���W�R���K�D�Y�H���L�Q���W�K�H�L�U���S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q
�D�Q�\�� �W�R�E�D�F�F�R���Y�D�S�L�Q�J�� �S�U�R�G�X�F�W�V���� �D�O�F�R�K�R�O���� �G�U�X�J�V��
�X�Q�D�X�W�K�R�U�L�V�H�G���P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�V�����R�I�I�H�Q�V�L�Y�H���D�Q�G���G�D�Q�J�H�U�R�X�V
�Z�H�D�S�R�Q�V�����P�D�W�F�K�H�V���D�Q�G���O�L�J�K�W�H�U�V�����,�I���\�R�X���D�U�H���I�R�X�Q�G���L�Q
�S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���R�I���D�Q�\���R�I���W�K�H�V�H�����\�R�X���Z�L�O�O���E�H���G�H�D�O�W���Z�L�W�K
�V�H�U�L�R�X�V�O�\���D�Q�G���P�D�\���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���O�H�D�Y�H���W�K�H���V�F�K�R�R�O����

����



�7�R�L�O�H�W�V
�3�X�E�O�L�F���W�R�L�O�H�W�V���L�Q���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G���D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���I�U�H�H���W�R
�X�V�H�� �D�Q�G�� �D�U�H�� �X�V�X�D�O�O�\�� �V�H�J�U�H�J�D�W�H�G�� �I�R�U�� �P�D�O�H�� �D�Q�G
�I�H�P�D�O�H�V���7�K�H�\�� �D�U�H�� �Q�R�Q���V�T�X�D�W�W�L�Q�J���� �(�X�U�R�S�H�D�Q���V�W�\�O�H
�W�R�L�O�H�W�V���: �D�W�H�U���E�D�V�L�Q�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���Z�D�V�K�L�Q�J���K�D�Q�G�V
�D�Q�G���X�V�X�D�O�O�\���K�D�Y�H���W�Z�R���W�D�S�V�����R�Q�H���I�R�U���K�R�W���Z�D�W�H�U���D�Q�G���R�Q�H
�I�R�U���F�R�O�G����

�3�X�Q�F�W�X�D�O�L�W�\��
�,�I���\�R�X���D�U�H���P�H�H�W�L�Q�J���V�R�P�H�R�Q�H���R�U���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���F�O�D�V�V�H�V����
�L�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���E�H���R�Q���W�L�P�H�����,�I���\�R�X���D�U�H���J�R�L�Q�J���W�R���E�H
�O�D�W�H�����L�W���L�V���F�R�X�U�W�H�R�X�V���W�R���F�D�O�O���D�Q�G���O�H�W���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���N�Q�R�Z
�Z�K�H�Q���\�R�X���H�[�S�H�F�W���W�R���D�U�U�L�Y�H����

�&�O�R�W�K�L�Q�J
�2�Q���P�R�V�W���R�F�F�D�V�L�R�Q�V���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G�H�U�V���G�U�H�V�V���L�Q�I�R�U�P�D�O�O�\
�E�X�W�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�Y�H�O�\���� �,�W�� �L�V�� �Q�R�W�� �X�Q�F�R�P�P�R�Q
�K�R�Z�H�Y�H�U�����W�R���V�H�H���P�H�Q���Z�H�D�U�L�Q�J���V�K�R�U�W�V���D�Q�G���Q�R���V�K�L�U�W�V��
�D�Q�G���Z�R�P�H�Q���Z�H�D�U�L�Q�J���V�O�H�H�Y�H�O�H�V�V���W�R�S�V���D�Q�G���V�K�R�U�W���V�N�L�U�W�V
�R�U���V�K�R�U�W�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�X�P�P�H�U�����<�R�X���P�D�\���V�R�P�H�W�L�P�H�V
�V�H�H���S�H�R�S�O�H���E�D�U�H���I�R�R�W�H�G���R�U���Z�H�D�U�L�Q�J���M�D�Q�G�D�O�V�����V�D�Q�G�D�O�V����
��
�0 �D�Q�Q�H�U�V��
�: �K�H�Q���V�K�R�S�S�L�Q�J�����J�R�L�Q�J���W�R���W�K�H���E�D�Q�N���R�U���Y�L�V�L�W�L�Q�J���D�Q�\
�R�W�K�H�U���S�O�D�F�H���Z�K�H�U�H���R�W�K�H�U�V���D�U�H���G�R�L�Q�J���V�L�P�L�O�D�U���W�K�L�Q�J�V
�W�R���\�R�X�����D���T�X�H�X�L�Q�J�����R�U���O�L�Q�L�Q�J���X�S�����V�\�V�W�H�P���L�V���X�V�H�G�����7�K�L�V
�P�H�D�Q�V���W�K�D�W���Z�K�R�H�Y�H�U���F�R�P�H�V���I�L�U�V�W���Z�L�O�O���E�H���V�H�U�Y�H�G���I�L�U�V�W
���C�)�L�U�V�W���F�R�P�H�����I�L�U�V�W���V�H�U�Y�H�G�D�������,�W���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���E�D�G
�P�D�Q�Q�H�U�V���W�R���J�R���D�K�H�D�G���R�I���V�R�P�H�R�Q�H���H�O�V�H�����Z�K�R���Z�D�V
�D�O�U�H�D�G�\���W�K�H�U�H���Z�K�H�Q���\�R�X���D�U�U�L�Y�H�G����

�7�L�S�S�L�Q�J��
�7�L�S�S�L�Q�J���L�V���Q�R�W���H�[�S�H�F�W�H�G�����3�H�R�S�O�H���R�F�F�D�V�L�R�Q�D�O�O�\���W�L�S���W�K�H
�Z�D�L�W�H�U���Z�D�L�W�U�H�V�V���L�Q���D�Q���H�[�S�H�Q�V�L�Y�H���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�����7�L�S�V���D�U�H
�Q�R�W���H�[�S�H�F�W�H�G���L�Q���F�D�I�H�V���R�U���I�D�V�W���I�R�R�G���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V�����V�R�P�H
�K�D�Y�H���M�D�U�V�I�R�U���W�L�S�V��

�' �L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G�H�U�V���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�H���K���L�W���L�V
�D�J�D�L�Q�V�W�� �R�X�U�� �O�D�Z���� �7�K�L�V�� �P�H�D�Q�V�� �W�K�D�W�� �P�H�Q�� �D�Q�G
�Z�R�P�H�Q���D�U�H���W�U�H�D�W�H�G���H�T�X�D�O�O�\���D�Q�G���Z�R�P�H�Q���P�X�V�W���E�H
�V�K�R�Z�Q���W�K�H���V�D�P�H���U�H�V�S�H�F�W���D�V���P�H�Q���� �,�W���G�R�H�V���Q�R�W
�P�D�W�W�H�U�� �Z�K�D�W���F�R�X�Q�W�U�\�� �D�� �S�H�U�V�R�Q�� �F�R�P�H�V�� �I�U�R�P�� �R�U
�W�K�H�L�U���U�H�O�L�J�L�R�Q���R�U���L�I���W�K�H�\���K�D�Y�H���D���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\�����W�K�H�\
�V�K�R�X�O�G���E�H���W�U�H�D�W�H�G���D�V���D�Q���H�T�X�D�O���D�Q�G���\�R�X���V�K�R�X�O�G
�W�U�H�D�W���W�K�H�P���D�V���D�Q���H�T�X�D�O���W�R�R�����,�I���\�R�X���W�K�L�Q�N���\�R�X���K�D�Y�H
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���� �F�R�Q�W�D�F�W�� �W�K�H
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�U���D�Q�R�W�K�H�U���V�H�Q�L�R�U���V�W�D�I�I
�P�H�P�E�H�U�����<�R�X�U���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���Z�L�O�O���E�H���W�D�N�H�Q���V�H�U�L�R�X�V�O�\��

�1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G�H�U�V���I�L�Q�G���V�S�L�W�W�L�Q�J���D�Q�G���O�L�W�W�H�U�L�Q�J���R�I�I�H�Q�V�L�Y�H��
�6�R�P�H���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G�H�U�V���F�D�Q���J�H�W���X�S�V�H�W���L�I���W�K�H�\���V�H�H
�S�H�R�S�O�H���E�H�K�D�Y�H���L�Q���W�K�H�V�H���Z�D�\�V��

����



�/�L�Y�L�Q�J���$�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�X�G�H�Q�W�V���$�W�W�H�Q�G�L�Q�J���5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H���P�X�V�W���O�L�Y�H���L�Q���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H
�V�F�K�R�R�O���D�Q�G���P�H�H�W�V���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����3�D�V�W�R�U�D�O���&�D�U�H���R�I���7�H�U�W�L�D�U�\���D�Q�G���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���/�H�D�U�Q�H�U�V��
�&�R�G�H�� �R�I�� �3�U�D�F�W�L�F�H�� ������������ �7�K�H�U�H�� �D�U�H�� �W�K�U�H�H�� �D�S�S�U�R�Y�H�G�� �W�\�S�H�V�� �R�I�� �D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �V�W�X�G�H�Q�W�V
�D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H��

�+�R�P�H�V�W�D�\���$�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q
�7�K�L�V���P�H�D�Q�V���O�L�Y�L�Q�J���Z�L�W�K���D���K�R�P�H�V�W�D�\���I�D�P�L�O�\���D�U�U�D�Q�J�H�G���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H��
�$�O�O���K�R�P�H�V�W�D�\���I�D�P�L�O�L�H�V���D�U�H���F�K�H�F�N�H�G���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���V�F�K�R�R�O���E�H�I�R�U�H���D���V�W�X�G�H�Q�W���L�V���S�O�D�F�H�G���Z�L�W�K���W�K�H�P�����5�X�D�Z�D�L
�&�R�O�O�H�J�H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���P�R�Q�L�W�R�U���K�R�P�H�V�W�D�\���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q���W�R���H�Q�V�X�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���V�D�I�H�����V�X�S�S�R�U�W�H�G�����D�Q�G���Z�H�O�O
�F�D�U�H�G���I�R�U�����$���K�R�P�H�V�W�D�\���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���I�H�H���P�D�\���E�H���F�K�D�U�J�H�G���I�R�U���D�U�U�D�Q�J�L�Q�J���K�R�P�H�V�W�D�\���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q�����$���I�H�H���P�D�\
�D�O�V�R���D�S�S�O�\���L�I���D���V�W�X�G�H�Q�W�����S�D�U�H�Q�W�����R�U���D�J�H�Q�W���U�H�T�X�H�V�W�V���D���F�K�D�Q�J�H���R�I���K�R�P�H�V�W�D�\��

�$���P�L�Q�L�P�X�P���Q�R�W�L�F�H���S�H�U�L�R�G���P�X�V�W���E�H���J�L�Y�H�Q���E�H�I�R�U�H���O�H�D�Y�L�Q�J���D���K�R�P�H�V�W�D�\�����X�Q�O�H�V�V���W�K�H�U�H���D�U�H���X�U�J�H�Q�W���V�D�I�H�W�\���R�U
�Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q�V�����6�W�X�G�H�Q�W�V���P�X�V�W���Q�R�W���F�R�Q�W�D�F�W���R�U���D�U�U�D�Q�J�H���W�R���P�R�Y�H���L�Q���Z�L�W�K���D���5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H���K�R�P�H�V�W�D�\���I�D�P�L�O�\
�G�L�U�H�F�W�O�\�����$�O�O���K�R�P�H�V�W�D�\���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�����F�K�D�Q�J�H�V�����D�Q�G���F�R�Q�F�H�U�Q�V���P�X�V�W���J�R���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���' �L�U�H�F�W�R�U���R�U
�+�R�P�H�V�W�D�\���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U��

�' �H�V�L�J�Q�D�W�H�G���&�D�U�H�J�L�Y�H�U
�$�� �' �H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �&�D�U�H�J�L�Y�H�U�� �L�V�� �D�� �S�H�U�V�R�Q�� �F�K�R�V�H�Q�� �E�\�� �W�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�B�V�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �R�U�� �O�H�J�D�O�� �J�X�D�U�G�L�D�Q�V�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H
�D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�D�U�H���Z�K�L�O�H���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���L�V���V�W�X�G�\�L�Q�J���D�W���5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H�����$���' �H�V�L�J�Q�D�W�H�G���&�D�U�H�J�L�Y�H�U���P�X�V�W���E�H���D
�U�H�O�D�W�L�Y�H���R�U���D���F�O�R�V�H���I�D�P�L�O�\���I�U�L�H�Q�G���Z�K�R���L�V���Z�H�O�O���N�Q�R�Z�Q���W�R���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�B�V���S�D�U�H�Q�W�V���R�U���O�H�J�D�O���J�X�D�U�G�L�D�Q�V�����3�D�U�H�Q�W�V���R�U���O�H�J�D�O
�J�X�D�U�G�L�D�Q�V���P�X�V�W���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�G���G�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���F�R�Q�I�L�U�P�L�Q�J���W�K�L�V���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W��

�%�H�I�R�U�H���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���P�R�Y�H�V���L�Q�����5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H���P�X�V�W���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�H���W�K�H���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H
�Y�L�V�L�W�L�Q�J���W�K�H���K�R�P�H���W�R���F�R�Q�I�L�U�P���W�K�D�W���L�W���L�V���D���V�X�L�W�D�E�O�H���D�Q�G���V�D�I�H���S�O�D�F�H���I�R�U���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���W�R���O�L�Y�H�����6�W�X�G�H�Q�W�V���P�X�V�W���Q�H�Y�H�U
�P�R�Y�H���L�Q���Z�L�W�K���D���' �H�V�L�J�Q�D�W�H�G���&�D�U�H�J�L�Y�H�U���Z�L�W�K�R�X�W���S�U�L�R�U���D�S�S�U�R�Y�D�O���I�U�R�P���5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H�����$���' �H�V�L�J�Q�D�W�H�G���&�D�U�H�J�L�Y�H�U
�I�H�H���P�D�\���E�H���S�D�\�D�E�O�H���Z�K�H�Q���D���V�W�X�G�H�Q�W���P�R�Y�H�V���L�Q�W�R���W�K�L�V���W�\�S�H���R�I���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�\���D�O�V�R���D�S�S�O�\���W�R���D�Q�\���O�D�W�H�U
�F�K�D�Q�J�H�V��

�3�D�U�H�Q�W���R�U���/�H�J�D�O���* �X�D�U�G�L�D�Q
�$�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W���P�D�\���O�L�Y�H���Z�L�W�K���R�Q�H���R�U���E�R�W�K���S�D�U�H�Q�W�V���R�U���D���O�H�J�D�O���J�X�D�U�G�L�D�Q���Z�K�L�O�H���V�W�X�G�\�L�Q�J���D�W���5�X�D�Z�D�L
�&�R�O�O�H�J�H�����: �K�H�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G�����W�K�H���S�D�U�H�Q�W���R�U���O�H�J�D�O���J�X�D�U�G�L�D�Q���P�X�V�W���K�R�O�G���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���Y�L�V�D���W�R���O�L�Y�H���L�Q���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G
�D�Q�G���F�D�U�H���I�R�U���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���Z�K�L�O�H���W�K�H�\���D�U�H���V�W�X�G�\�L�Q�J�����,�I���W�K�H���S�D�U�H�Q�W���R�U���O�H�J�D�O���J�X�D�U�G�L�D�Q���Q�H�H�G�V���W�R���O�H�D�Y�H���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G��
�W�K�H�\���P�X�V�W���Q�R�W�L�I�\���5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H���E�H�I�R�U�H���W�K�H�\���O�H�D�Y�H�����7�K�L�V���L�V���Y�H�U�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�R���W�K�D�W���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q
�F�D�Q���E�H���D�U�U�D�Q�J�H�G���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�H�I�R�U�H���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���L�V���O�H�I�W���Z�L�W�K�R�X�W���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���F�D�U�H��

�$�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q���&�K�D�Q�J�H�V���D�Q�G���6�D�I�H�W�\

�<�R�X���D�U�H���Q�R�W���S�H�U�P�L�W�W�H�G���W�R���O�L�Y�H���D�O�R�Q�H���R�U���L�Q���D���I�O�D�W�W�L�Q�J���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D�Q�\���R�W�K�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���\�R�X�U���D�J�H��
�$�Q�\���P�R�Y�H���R�U���F�K�D�Q�J�H���L�Q���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q���P�X�V�W���E�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���E�H�I�R�U�H
�D�Q�\���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���P�D�G�H�����7�K�L�V���L�V���Y�H�U�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����,�I���\�R�X���G�R���Q�R�W���I�R�O�O�R�Z���W�K�L�V���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�����\�R�X���P�D�\���E�H���S�X�W�W�L�Q�J
�\�R�X�U�V�H�O�I���D�W���U�L�V�N���D�Q�G���P�D�N�L�Q�J���L�W���G�L�I�I�L�F�X�O�W���I�R�U���5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H���W�R���H�Q�V�X�U�H���\�R�X�U���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J��

�,�I���D�S�S�U�R�Y�H�G���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q���F�D�Q�Q�R�W���E�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G�����W�K�L�V���P�D�\���U�H�V�X�O�W���L�Q���\�R�X���K�D�Y�L�Q�J���W�R���U�H�W�X�U�Q���K�R�P�H���W�R���W�K�H���F�D�U�H���R�I���\�R�X�U
�S�D�U�H�Q�W�V���R�U���O�H�J�D�O���J�X�D�U�G�L�D�Q�V�����R�U���R�Q�H���R�I���\�R�X�U���S�D�U�H�Q�W�V���R�U���O�H�J�D�O���J�X�D�U�G�L�D�Q�V���F�R�P�L�Q�J���W�R���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G���W�R���F�D�U�H���I�R�U���\�R�X��
�<�R�X���P�X�V�W���D�O�Z�D�\�V���L�Q�I�R�U�P���W�K�H���+�R�P�H�V�W�D�\���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���' �L�U�H�F�W�R�U�����R�U���' �H�V�L�J�Q�D�W�H�G���&�D�U�H�J�L�Y�H�U���V�X�S�S�R�U�W���S�H�U�V�R�Q
�L�I���W�K�H�U�H���D�U�H���D�Q�\���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���\�R�X�U���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H��

�\�R�X�U���K�R�V�W���S�D�U�H�Q�W���R�U���K�R�V�W���S�D�U�H�Q�W�V���D�U�H���J�R�L�Q�J���D�Z�D�\
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�H�R�S�O�H���D�U�H���V�W�D�\�L�Q�J���L�Q���\�R�X�U���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q
�V�R�P�H�R�Q�H���L�Q���W�K�H���K�R�X�V�H�K�R�O�G���K�D�V���P�R�Y�H�G���R�X�W
�\�R�X���D�U�H���V�W�D�\�L�Q�J���V�R�P�H�Z�K�H�U�H���H�O�V�H���R�Y�H�U�Q�L�J�K�W
�W�K�H�U�H���D�U�H���D�Q�\���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�E�R�X�W���\�R�X�U���V�D�I�H�W�\���R�U���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J

�5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H���W�D�N�H�V���\�R�X�U���V�D�I�H�W�\���Y�H�U�\���V�H�U�L�R�X�V�O�\���D�Q�G���F�R�P�S�O�L�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����3�D�V�W�R�U�D�O���&�D�U�H���R�I���7�H�U�W�L�D�U�\���D�Q�G
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���/�H�D�U�Q�H�U�V�����&�R�G�H���R�I���3�U�D�F�W�L�F�H������������
�)�D�L�O�L�Q�J���W�R���L�Q�I�R�U�P���W�K�H���V�F�K�R�R�O���R�I���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���\�R�X�U���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q���P�D�\���U�H�V�X�O�W���L�Q���\�R�X���E�H�L�Q�J���P�R�Y�H�G���L�Q�W�R���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H
�D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�K�D�U�J�H�V���W�R���F�R�Y�H�U���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���K�R�P�H�V�W�D�\���R�U���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V
�P�D�\���D�S�S�O�\��

����

�/�,�9�,�1�* ���$�5�5�$�1�* �(�0 �(�1�7�6



�5�8�$�: �$�,���&�2�/�/�(�* �(���+�2�0 �(�6�7�$�<���3�5�2�* �5�$�0 �0 �(
�7�K�H���+�R�P�H�V�W�D�\���3�U�R�J�U�D�P�P�H���J�L�Y�H�V���\�R�X���H�[�W�U�D���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���S�U�D�F�W�L�V�H���(�Q�J�O�L�V�K���Z�K�L�O�H���\�R�X���D�U�H���L�Q���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G���D�Q�G
�W�K�H���F�K�D�Q�F�H���W�R���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G���O�L�I�H�V�W�\�O�H����

�0�R�V�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���V�H�W�W�O�H���T�X�L�F�N�O�\���L�Q�W�R���K�R�P�H�V�W�D�\�����,�Q
�W�K�H���I�L�U�V�W���I�H�Z���G�D�\�V���\�R�X���P�D�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���M�H�W�O�D�J
���W�L�U�H�G�Q�H�V�V���I�U�R�P���W�K�H���O�R�Q�J���I�O�L�J�K�W���W�R���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G
�D�Q�G���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�L�P�H���]�R�Q�H�������F�X�O�W�X�U�H���V�K�R�F�N�����R�U
�K�R�P�H�V�L�F�N�Q�H�V�V�����' �R�Q�B�W���Z�R�U�U�\���W�R�R���P�X�F�K���E�H�F�D�X�V�H
�L�W���V�K�R�X�O�G���S�D�V�V���T�X�L�F�N�O�\�����<�R�X���Z�L�O�O���V�R�R�Q���P�D�N�H���Q�H�Z
�I�U�L�H�Q�G�V�� �D�Q�G�� �E�H�J�L�Q�� �W�R�� �I�H�H�O�� �F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H�� �Z�L�W�K
�\�R�X�U���Q�H�Z���O�L�I�H�V�W�\�O�H����

�,�I���\�R�X���D�U�H���K�D�Y�L�Q�J���S�U�R�E�O�H�P�V���W�K�H�Q���S�O�H�D�V�H���W�D�O�N���W�R
�V�R�P�H�R�Q�H���D�E�R�X�W���L�W�����<�R�X���F�D�Q���W�D�O�N���W�R���\�R�X�U���K�R�V�W
�I�D�P�L�O�\���� �\�R�X�U�� �W�H�D�F�K�H�U���� �R�U�� �W�K�H�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W����

�<�R�X���P�D�\���O�L�N�H���W�R���V�K�R�Z���\�R�X�U���K�R�V�W���I�D�P�L�O�\���S�K�R�W�R�V
�I�U�R�P���K�R�P�H���D�V���W�K�L�V���Z�L�O�O���K�H�O�S���W�K�H�P���J�H�W���W�R���N�Q�R�Z
�\�R�X���E�H�W�W�H�U�����7�U�\���D�Q�G���I�L�Q�G���R�X�W���P�R�U�H���D�E�R�X�W���\�R�X�U
�I�D�P�L�O�\���D�Q�G���M�R�L�Q���L�Q���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���I�D�P�L�O�\���Z�K�H�Q
�\�R�X���I�H�H�O���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H����

�+�R�P�H�V�W�D�\���L�V���Z�K�H�U�H���\�R�X���V�W�D�\���L�Q���W�K�H���K�R�P�H���R�I���D���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G���I�D�P�L�O�\�����R�U���I�D�P�L�O�\���R�I���D�Q�R�W�K�H�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�W�\���Z�K�R���K�D�Y�H
�P�D�G�H���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G���W�K�H�L�U���K�R�P�H�����7�K�L�V���Z�L�O�O���J�L�Y�H���\�R�X���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�H���M�R�\���D�Q�G���U�L�F�K�Q�H�V�V���R�I���R�W�K�H�U
�F�X�O�W�X�U�H�V���D�Q�G���F�X�V�W�R�P�V�����G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�U�R�P���\�R�X�U���R�Z�Q����

�+�R�P�H�V�W�D�\���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���J�U�H�D�W�H�V�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���\�R�X���F�D�Q���H�Y�H�U���K�D�Y�H���L�I���\�R�X���W�U�D�Y�H�O�����D�Q�G���\�R�X���Z�L�O�O���D�O�V�R���P�D�N�H���Q�H�Z���I�U�L�H�Q�G�V��
�2�X�U���K�R�P�H�V�W�D�\���K�R�V�W�V���D�U�H���F�D�U�H�I�X�O�O�\���V�H�O�H�F�W�H�G���I�R�U���W�K�H�L�U���N�L�Q�G�Q�H�V�V���D�Q�G���F�D�U�L�Q�J���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����,�I���W�K�H�\���D�U�H���(�Q�J�O�L�V�K
�V�S�H�D�N�H�U�V�����\�R�X���Z�L�O�O���J�H�W���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���\�R�X�U���(�Q�J�O�L�V�K���E�\���W�D�O�N�L�Q�J���W�R���W�K�H�P�����<�R�X���P�D�\���D�O�V�R���E�H���D�E�O�H���W�R���H�Q�M�R�\���I�D�P�L�O�\
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�V�����U�H�O�L�J�L�R�X�V���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���V�S�R�U�W�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�V����

�$���K�R�P�H�V�W�D�\���F�D�Q���E�H���D���U�H�W�L�U�H�G���F�R�X�S�O�H�����D���V�L�Q�J�O�H���S�D�U�H�Q�W���I�D�P�L�O�\�����D���V�L�Q�J�O�H�����G�L�Y�R�U�F�H�G���R�U���Z�L�G�R�Z�H�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����D�V���Z�H�O�O���D�V��
�D���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�D�P�L�O�\�����7�K�H�\���F�D�Q���E�H���\�R�X�Q�J���R�U���R�O�G�H�U�����Z�L�W�K���R�U���Z�L�W�K�R�X�W���F�K�L�O�G�U�H�Q����

�0�D�Q�\���R�I���W�K�H���I�D�P�L�O�L�H�V���K�D�Y�H���W�U�D�Y�H�O�O�H�G�����O�L�Y�H�G���D�E�U�R�D�G���R�U���K�D�Y�H���K�R�V�W�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���E�H�I�R�U�H���V�R���W�K�H�\���P�D�\���E�H���D�Z�D�U�H���R�I���W�K�H
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���\�R�X���Z�L�O�O���I�D�F�H���Z�K�L�O�H���L�Q���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G����

�: �H�� �S�O�D�F�H�� �D�O�O�� �R�X�U�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �L�Q�� �Y�H�U�\�� �W�U�X�V�W�Z�R�U�W�K�\�� �I�D�P�L�O�L�H�V�� �Z�K�R�� �Z�L�O�O�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �D�� �V�D�I�H�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �H�P�R�W�L�R�Q�D�O
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����2�X�U���K�R�P�H�V�W�D�\���I�D�P�L�O�L�H�V���D�U�H���S�R�O�L�F�H���F�K�H�F�N�H�G���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�U�O�\���Y�L�V�L�W�H�G�����: �H���D�O�V�R���K�R�O�G���V�S�H�F�L�D�O���H�Y�H�Q�L�Q�J�V���I�R�U
�R�X�U���K�R�V�W���I�D�P�L�O�L�H�V���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���Z�L�W�K���H�D�F�K���R�W�K�H�U����

�,�0 �3�2�5�7�$�1�7���7�2���1�2�7�(�����)�O�D�W�W�L�Q�J���L�V���Q�R�W���S�H�U�P�L�W�W�H�G���L�Q���D�Q�\���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����6�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���Q�R�W���D�O�O�R�Z�H�G���W�R���O�L�Y�H���Z�L�W�K
�R�W�K�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���D�J�H�����7�K�H�U�H���V�K�R�X�O�G���D�O�Z�D�\�V���E�H���D�Q���D�G�X�O�W���F�D�U�H�J�L�Y�H�U���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���W�K�H���K�R�X�V�H����

�,�W���L�V���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���\�R�X���D�Q�G���\�R�X�U���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G���J�X�D�U�G�L�D�Q���F�D�U�H�J�L�Y�H�U���W�R���L�Q�I�R�U�P���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W
�R�I���D�Q�\���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���\�R�X�U���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q���E�H�I�R�U�H���\�R�X���P�R�Y�H����

�: �K�H�Q���\�R�X���O�L�Y�H���L�Q���D���5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H���K�R�P�H�V�W�D�\�����\�R�X���D�U�H���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���D���I�D�P�L�O�\���K�R�P�H���D�Q�G���\�R�X���V�K�R�X�O�G���H�[�S�H�F�W���W�K�H���V�D�P�H
�U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���D�V���\�R�X���Z�R�X�O�G���L�Q���\�R�X�U���R�Z�Q���K�R�P�H�����,�I���\�R�X���P�D�N�H���D���U�H�D�O���H�I�I�R�U�W���W�R���E�H�F�R�P�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���I�D�P�L�O�\�����\�R�X�U���W�L�P�H
�W�K�H�U�H���V�K�R�X�O�G���E�H���H�Q�M�R�\�D�E�O�H����

�+�H�U�H���L�V���V�R�P�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���K�H�O�S���\�R�X���J�H�W���W�K�H���P�R�V�W���R�X�W���R�I���. �L�Z�L���F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���O�L�I�H���L�Q���D���K�R�V�W���I�D�P�L�O�\����

�6�H�W�W�O�L�Q�J���,�Q�W�R���<�R�X�U���+�R�P�H�V�W�D�\

����



�)�R�R�G��
�<�R�X�U���K�R�V�W���I�D�P�L�O�\���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���E�U�H�D�N�I�D�V�W�����D���S�D�F�N�H�G���O�X�Q�F�K�����D�Q���H�Y�H�Q�L�Q�J���P�H�D�O���D�Q�G���V�Q�D�F�N�V���H�D�F�K���G�D�\�����<�R�X�U���K�R�V�W���I�D�P�L�O�\
�P�D�\���P�D�N�H���\�R�X�U���P�H�D�O�V���I�R�U���\�R�X���R�U���D�V�N���\�R�X���W�R���G�R���W�K�L�V�����0�D�N�H���V�X�U�H���W�K�D�W���\�R�X���S�R�O�L�W�H�O�\���W�H�O�O���\�R�X�U���K�R�V�W���I�D�P�L�O�\���L�I���W�K�H�U�H���D�U�H
�I�R�R�G�V���W�K�D�W���\�R�X���G�L�V�O�L�N�H����

�&�R�R�N�L�Q�J���D�Q�G���&�K�R�U�H�V
��
�0�R�V�W���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G�H�U�V���H�D�W���W�K�U�H�H���P�H�D�O�V���H�D�F�K���G�D�\��
��
�%�U�H�D�N�I�D�V�W�����D�U�R�X�Q�G�����D�P���W�R�����D�P����
�/�X�Q�F�K�����D�U�R�X�Q�G�������Q�R�R�Q���W�R�����S�P����
�(�Y�H�Q�L�Q�J���P�H�D�O�����G�L�Q�Q�H�U���R�U���W�H�D�����I�U�R�P�����S�P���W�R�����S�P��

�1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G�H�U�V���X�V�X�D�O�O�\���H�D�W���Z�L�W�K���D���N�Q�L�I�H�����I�R�U�N���D�Q�G
�V�S�R�R�Q�����,�I���\�R�X���D�U�H���Q�R�W���V�X�U�H���Z�K�L�F�K���R�Q�H���W�R���X�V�H�����D�V�N
�\�R�X�U���K�R�V�W�V�����,�I���\�R�X�U���K�R�V�W���D�V�N�V���\�R�X���L�I���\�R�X���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���D
�A�V�H�F�R�Q�G���K�H�O�S�L�Q�J�B�����W�K�H���K�R�V�W���L�V���D�V�N�L�Q�J���Z�K�H�W�K�H�U���\�R�X
�Z�D�Q�W���P�R�U�H���I�R�R�G����

�,�I���\�R�X���K�D�Y�H���P�H�G�L�F�D�O�����G�L�H�W�D�U�\���R�U���U�H�O�L�J�L�R�X�V���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V
�R�Q���F�H�U�W�D�L�Q���I�R�R�G�V�����L�W���L�V���J�R�R�G���W�R���W�H�O�O���\�R�X�U���K�R�V�W���E�H�I�R�U�H
�\�R�X���M�R�L�Q���W�K�H�P���I�R�U���D���P�H�D�O�����3�O�H�D�V�H���H�Q�V�X�U�H���\�R�X���K�D�Y�H
�D�G�Y�L�V�H�G���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�D�P���R�I���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�D�O�V�R��

�,�I���\�R�X���K�D�Y�H���D�Q�\���V�S�H�F�L�D�O���G�L�H�W�D�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���\�R�X
�V�K�R�X�O�G���K�D�Y�H���G�L�V�F�O�R�V�H�G���W�K�H�V�H���R�Q���\�R�X�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q
�I�R�U�P���D�V���W�K�H�\���F�R�X�O�G���L�Q�F�X�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�V�W�V��

�,�I���\�R�X���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���F�R�R�N���\�R�X�U���R�Z�Q���I�R�R�G���V�R�P�H�W�L�P�H�V��
�P�D�N�H���V�X�U�H���\�R�X���D�V�N���L�I���W�K�D�W���L�V���D�O�U�L�J�K�W�����0�D�\�E�H���W�K�H���I�D�P�L�O�\
�Z�R�X�O�G���O�L�N�H���\�R�X���W�R���F�R�R�N���\�R�X�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O���I�R�R�G���I�R�U���W�K�H�P��
�' �R�Q�B�W���I�R�U�J�H�W���W�R���F�O�H�D�Q���X�S���D�I�W�H�U�Z�D�U�G�V����

�0 �R�V�W���. �L�Z�L���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�O�O���V�K�D�U�H���W�K�H���Z�R�U�N���D�U�R�X�Q�G���W�K�H
�K�R�X�V�H�����F�D�O�O�H�G���F�K�R�U�H�V�������V�R���\�R�X���P�D�\���E�H���D�V�N�H�G���W�R
�K�H�O�S�� �R�X�W�� �Z�L�W�K�� �Z�D�V�K�L�Q�J�� �D�Q�G�� �G�U�\�L�Q�J�� �G�L�V�K�H�V���� �<�R�X
�P�X�V�W���N�H�H�S���\�R�X�U���U�R�R�P���F�O�H�D�Q���D�Q�G���W�L�G�\���D�W���D�O�O���W�L�P�H�V��

�$�W���E�U�H�D�N�I�D�V�W���W�L�P�H���P�R�V�W���E�X�V�\���I�D�P�L�O�L�H�V���X�V�X�D�O�O�\���K�H�O�S���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���W�R���E�U�H�D�N�I�D�V�W�����E�X�W���F�K�H�F�N���Z�L�W�K���\�R�X�U���K�R�V�W���I�D�P�L�O�\���D�V
�W�K�H�\���P�D�\���S�U�H�I�H�U���D���V�L�W���G�R�Z�Q���P�H�D�O�����,�I���\�R�X���D�U�H���P�D�N�L�Q�J���\�R�X�U���R�Z�Q���E�U�H�D�N�I�D�V�W���R�U���O�X�Q�F�K�����W�K�H�Q���L�W���Z�L�O�O���E�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�K�D�W
�\�R�X���Z�L�O�O���W�L�G�\���X�S���D�I�W�H�U���\�R�X�U�V�H�O�I�����: �D�V�K���W�K�H���G�L�V�K�H�V���\�R�X���K�D�Y�H���X�V�H�G���D�Q�G���O�H�D�Y�H���W�K�H���N�L�W�F�K�H�Q���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���V�W�D�W�H���D�V���\�R�X
�I�R�X�Q�G���L�W����

�' �L�Q�Q�H�U���L�V���R�I�W�H�Q���D���W�L�P�H���W�R���V�R�F�L�D�O�L�V�H���D�Q�G���P�R�V�W���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�O�O���V�L�W���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���W�D�E�O�H���I�R�U���W�K�L�V���P�H�D�O����

�<�R�X���D�U�H���D�O�Z�D�\�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���H�D�W���\�R�X�U���P�H�D�O�V���D�W���W�K�H���G�L�Q�L�Q�J���U�R�R�P���W�D�E�O�H�����3�O�H�D�V�H���G�R���Q�R�W���W�D�N�H���I�R�R�G���L�Q�W�R���\�R�X�U���U�R�R�P��
�(�D�W�L�Q�J���L�Q���\�R�X�U���U�R�R�P���Z�L�O�O���D�W�W�U�D�F�W���D�Q�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�V�H�F�W�V�����7�K�L�V���L�V���Q�R�W���S�O�H�D�V�D�Q�W���I�R�U���H�L�W�K�H�U���\�R�X�U�V�H�O�I���R�U���\�R�X�U���K�R�V�W���I�D�P�L�O�\��
��
�,�I���\�R�X�U���I�D�P�L�O�\���D�U�H���R�X�W���R�Q���6�D�W�X�U�G�D�\���6�X�Q�G�D�\���W�K�H�\���Z�L�O�O���O�H�D�Y�H���I�R�R�G���I�R�U���\�R�X���R�U���V�K�R�Z���\�R�X���Z�K�D�W���\�R�X���F�D�Q���H�D�W�����2�Q�F�H
�D�J�D�L�Q�����S�O�H�D�V�H���H�Q�V�X�U�H���\�R�X���O�H�D�Y�H���W�K�H���N�L�W�F�K�H�Q���L�Q���D���W�L�G�\���V�W�D�W�H���L�I���\�R�X���D�U�H���U�H�K�H�D�W�L�Q�J���R�U���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���D�Q�\���I�R�R�G����

�,�Q���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G�����Z�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���V�D�\���C�7�K�D�Q�N���<�R�X�D���W�R���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���Z�K�R���K�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�H���P�H�D�O����

�7�K�H���I�R�R�G���L�Q���\�R�X�U���I�D�P�L�O�\���P�D�\���E�H���T�X�L�W�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�R���Z�K�D�W���\�R�X���D�U�H���X�V�H�G���W�R�����<�R�X���F�D�P�H���W�R���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G���D�Q�G���F�K�R�V�H���W�R
�O�L�Y�H���L�Q���D���K�R�V�W���I�D�P�L�O�\���W�R���S�U�D�F�W�L�V�H���\�R�X�U���(�Q�J�O�L�V�K���D�Q�G���O�H�D�U�Q���P�R�U�H���D�E�R�X�W���W�K�H���F�X�O�W�X�U�H�����V�R���S�O�H�D�V�H���N�H�H�S���D�Q���R�S�H�Q���P�L�Q�G����

�,�I���W�K�H�U�H���L�V���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���\�R�X���U�H�D�O�O�\���G�R���Q�R�W���O�L�N�H���R�U���\�R�X���Z�R�X�O�G���O�L�N�H�����W�K�H�Q���S�O�H�D�V�H���G�L�V�F�X�V�V���W�K�L�V���Z�L�W�K���\�R�X�U���I�D�P�L�O�\����

�,�0 �3�2�5�7�$�1�7���7�2���1�2�7�(�����,�W���L�V���Y�H�U�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���P�D�N�H���F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���\�R�X�U���K�R�V�W���S�D�U�H�Q�W�V���L�I���\�R�X���D�U�H���J�R�L�Q�J���W�R���E�H���O�D�W�H
�I�R�U���G�L�Q�Q�H�U���R�U���Q�R�W���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���G�L�Q�Q�H�U���D�W���D�O�O�����3�O�H�D�V�H���W�U�\���W�R���U�L�Q�J���E�H�I�R�U�H���������Q�R�R�Q����

�,�W���L�V���D�O�V�R���Y�H�U�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�K�D�W���\�R�X���J�L�Y�H���D���F�R�Q�W�D�F�W���Q�X�P�E�H�U���L�I���\�R�X���D�U�H���J�R�L�Q�J���R�X�W�����<�R�X���D�Q�G���\�R�X�U���K�R�P�H�V�W�D�\���V�K�R�X�O�G
�D�O�Z�D�\�V���E�H���D�E�O�H���W�R���P�D�N�H���F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���H�D�F�K���R�W�K�H�U���D�W���D�Q�\���W�L�P�H�����<�R�X�U���P�R�E�L�O�H���S�K�R�Q�H���V�K�R�X�O�G���D�O�Z�D�\�V���E�H���F�K�D�U�J�H�G
�D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J����

����



�7�H�O�H�S�K�R�Q�L�Q�J��
�3�O�H�D�V�H���G�R���Q�R�W���X�V�H���W�K�H���K�R�P�H�V�W�D�\���O�D�Q�G�O�L�Q�H���Z�L�W�K�R�X�W
�S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q�����,�W���L�V���Y�H�U�\���H�[�S�H�Q�V�L�Y�H���W�R���F�D�O�O���R�Y�H�U�V�H�D�V���I�U�R�P
�1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G�����V�R���W�K�H���E�H�V�W���W�K�L�Q�J���W�R���G�R���L�V���W�R���E�X�\���D�Q
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���3�K�R�Q�H���&�D�U�G���R�U���X�V�H���)�D�F�H�W�L�P�H���R�U���V�L�P�L�O�D�U
�W�R�R�O�V�����7�K�H�V�H���P�D�N�H���F�D�O�O�L�Q�J���K�R�P�H���P�X�F�K���F�K�H�D�S�H�U���D�Q�G
�H�D�V�L�H�U�����,�I���\�R�X���Z�L�V�K���W�R���P�D�N�H���D�Q�\���F�D�O�O�V���\�R�X���V�K�R�X�O�G���X�V�H
�\�R�X�U���R�Z�Q���P�R�E�L�O�H���S�K�R�Q�H����

�<�R�X�U���%�H�G�U�R�R�P
��
�3�O�H�D�V�H���N�H�H�S���\�R�X�U���E�H�G�U�R�R�P���W�L�G�\�����W�K�H���I�O�R�R�U���D�U�H�D���F�O�H�D�U
�D�Q�G���D�Q�\���U�X�E�E�L�V�K���Q�H�H�G�V���W�R���E�H���U�H�P�R�Y�H�G���D�Q�G���G�L�V�S�R�V�H�G
�R�I���L�Q���S�U�R�S�H�U���U�X�E�E�L�V�K���E�L�Q�V�����7�K�L�V���Z�L�O�O���D�O�V�R���D�S�S�O�\���W�R���D�Q�\
�R�W�K�H�U���U�R�R�P�V���L�Q���W�K�H���K�R�X�V�H���W�K�D�W���\�R�X���X�V�H��

�&�X�U�I�H�Z��
�7�K�H���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G���O�D�Z���V�D�\�V���W�K�D�W���\�R�X�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���W�R���E�H
�X�Q�G�H�U���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���D�W���D�O�O���W�L�P�H�V�����X�Q�O�H�V�V���Z�H���U�H�F�H�L�Y�H���Z�U�L�W�W�H�Q
�S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���I�U�R�P���\�R�X�U���S�D�U�H�Q�W�V����

��
�* �R�L�Q�J���R�X�W���L�Q���W�K�H���(�Y�H�Q�L�Q�J��
�,�I�� �\�R�X�� �D�U�H�� �J�R�L�Q�J�� �R�X�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �H�Y�H�Q�L�Q�J���� �\�R�X�� �P�X�V�W�� �D�V�N
�S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���I�U�R�P���\�R�X�U���K�R�V�W���I�D�P�L�O�\���E�H�I�R�U�H���\�R�X���J�R���R�X�W�����/�H�W
�W�K�H�P���N�Q�R�Z���Z�K�H�U�H���\�R�X���D�U�H���J�R�L�Q�J�����Z�K�R���\�R�X���D�U�H���J�R�L�Q�J���Z�L�W�K
�D�Q�G���Z�K�D�W���W�L�P�H���\�R�X���H�[�S�H�F�W���W�R���E�H���K�R�P�H�����,�I�����I�R�U���D�Q�\���U�H�D�V�R�Q��
�\�R�X���D�U�H���J�R�L�Q�J���W�R���E�H���O�D�W�H�����\�R�X���P�X�V�W���O�H�W���W�K�H���I�D�P�L�O�\���N�Q�R�Z���V�R
�W�K�D�W���W�K�H�\���G�R���Q�R�W���Z�R�U�U�\���D�E�R�X�W���\�R�X�����<�R�X���V�K�R�X�O�G���D�O�Z�D�\�V���J�L�Y�H
�W�K�H�P���\�R�X�U���P�R�E�L�O�H���Q�X�P�E�H�U���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���\�R�X���N�H�H�S���L�W
�V�Z�L�W�F�K�H�G���R�Q���Z�K�H�Q���\�R�X���D�U�H���D�Z�D�\���I�U�R�P���K�R�P�H���D�Q�G���W�K�D�W���\�R�X�U
�P�R�E�L�O�H���S�K�R�Q�H���E�D�W�W�H�U�\���L�V���I�X�O�O�\���F�K�D�U�J�H�G���E�H�I�R�U�H���\�R�X���O�H�D�Y�H
�W�K�H���K�R�X�V�H��

�)�U�L�H�Q�G�V���Y�L�V�L�W�L�Q�J���\�R�X�U���+�R�P�H��
�<�R�X�U���I�U�L�H�Q�G�V���Z�L�O�O���E�H���Z�H�O�F�R�P�H���L�Q���W�K�H���K�R�X�V�H���E�X�W�����R�X�W���R�I
�F�R�X�U�W�H�V�\�����\�R�X���V�K�R�X�O�G���D�O�Z�D�\�V���V�H�H�N���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���I�U�R�P���\�R�X�U
�K�R�V�W���I�D�P�L�O�\���E�H�I�R�U�H���\�R�X���L�Q�Y�L�W�H���I�U�L�H�Q�G�V���K�R�P�H�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�I
�\�R�X���Z�D�Q�W���W�K�H�P���W�R���H�D�W���Z�L�W�K���\�R�X���D�Q�G���W�K�H���I�D�P�L�O�\�����)�U�L�H�Q�G�V
�D�O�P�R�V�W���Q�H�Y�H�U���V�W�D�\���R�Y�H�U���Z�L�W�K�R�X�W���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���I�U�R�P���\�R�X�U���K�R�V�W
�I�D�P�L�O�\���D�Q�G���\�R�X�U���K�R�V�W���I�D�P�L�O�\���F�K�H�F�N�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���F�D�U�H�J�L�Y�H�U
�W�K�D�W���W�K�L�V���L�V���R�N�D�\��
�6�S�H�D�N�L�Q�J���(�Q�J�O�L�V�K���L�Q���\�R�X�U���+�R�P�H�V�W�D�\��
�<�R�X���V�K�R�X�O�G���U�H�P�H�P�E�H�U���W�K�D�W���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�D�L�Q���U�H�D�V�R�Q�V���\�R�X
�D�U�H���V�W�X�G�\�L�Q�J���L�Q���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G���L�V���I�R�U���\�R�X���W�R���O�H�D�U�Q���W�R���V�S�H�D�N
�(�Q�J�O�L�V�K�����,�I���\�R�X���D�U�H���O�L�Y�L�Q�J���Z�L�W�K���D�Q���(�Q�J�O�L�V�K���V�S�H�D�N�L�Q�J���I�D�P�L�O�\��
�L�W���L�V���S�R�O�L�W�H���W�R���V�S�H�D�N���(�Q�J�O�L�V�K���Z�K�H�Q���\�R�X���D�U�H���L�Q���W�K�H���I�D�P�L�O�\
�D�U�H�D�V���R�I���W�K�H���K�R�X�V�H�����3�O�H�D�V�H���U�H�P�H�P�E�H�U���W�K�L�V���L�I���\�R�X���K�D�Y�H
�I�U�L�H�Q�G�V���Y�L�V�L�W�L�Q�J����

�������������\�H�D�U�V

�������������\�H�D�U�V

�������<�U�����������D�Q�\���D�J�H��

���S�P

���������S�P

���������S�P

�3�O�H�D�V�H���Q�R�W�H����
�$�V���R�I�������6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������D���Q�H�Z���O�D�Z���W�R���V�W�R�S���A�3�H�H�U���W�R
�3�H�H�U�B���I�L�O�H���V�K�D�U�L�Q�J���Z�D�V���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���L�Q���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G��
�7�K�L�V���P�H�D�Q�V���\�R�X���0�8�6�7���1�2�7���G�R�Z�Q�O�R�D�G���D�Q�\�W�K�L�Q�J
�W�K�D�W���E�U�H�D�F�K�H�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�S�\�U�L�J�K�W���O�D�Z����

�<�R�X�U���K�R�P�H�V�W�D�\���K�D�V���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���V�W�R�S���\�R�X���I�U�R�P���X�V�L�Q�J
�W�K�H���K�R�P�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W�����L�I���W�K�H�\���E�H�O�L�H�Y�H���\�R�X���D�U�H���E�U�H�D�F�K�L�Q�J
�W�K�L�V�� �Q�H�Z�� �O�D�Z���� �7�K�L�V�� �L�V�� �E�H�F�D�X�V�H�� �W�K�H�� �R�Z�Q�H�U�� �R�I�� �W�K�H
�L�Q�W�H�U�Q�H�W���L�V���S�H�Q�D�O�L�V�H�G�����Q�R�W���W�K�H���X�V�H�U��

�<�R�X�U���I�D�P�L�O�\���Z�L�O�O���Z�D�V�K���\�R�X�U���F�O�R�W�K�H�V�����,�I���\�R�X���Z�L�V�K���W�R���Z�D�V�K
�\�R�X�U���R�Z�Q���F�O�R�W�K�H�V�����S�O�H�D�V�H���W�H�O�O���\�R�X�U���K�R�P�H�V�W�D�\���S�D�U�H�Q�W�V
�\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���G�R���V�R�����$�O�O���Z�D�V�K�L�Q�J���P�X�V�W���E�H���G�R�Q�H���X�V�L�Q�J
�W�K�H�� �Z�D�V�K�L�Q�J�� �P�D�F�K�L�Q�H���� �3�O�H�D�V�H�� �G�R�� �Q�R�W�� �Z�D�V�K�� �\�R�X�U
�F�O�R�W�K�H�V���L�Q���W�K�H���E�D�W�K���R�U���V�K�R�Z�H�U�����R�U���K�D�Q�J���Z�H�W���F�O�R�W�K�H�V���L�Q
�\�R�X�U���E�H�G�U�R�R�P��
��
�6�K�R�Z�H�U�V�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �O�L�P�L�W�H�G�� �W�R�� �������� �P�L�Q�X�W�H�V�� �W�R
�F�R�Q�V�H�U�Y�H���Z�D�W�H�U�����3�O�H�D�V�H���N�H�H�S���W�K�H���E�D�W�K�U�R�R�P���W�L�G�\�����D�Q�G
�F�O�H�D�Q���X�S���D�I�W�H�U���\�R�X���K�D�Y�H���X�V�H�G���L�W����

�,�I���\�R�X���S�O�D�Q���W�R���G�\�H���\�R�X�U���K�D�L�U�����G�L�V�F�X�V�V���L�W���Z�L�W�K���\�R�X�U
�K�R�P�H�V�W�D�\���E�H�I�R�U�H���\�R�X���G�R���W�K�L�V�����7�K�H�\���P�D�\���U�H�T�X�H�V�W���W�K�D�W
�\�R�X���G�R���W�K�L�V���L�Q���W�K�H���J�D�U�D�J�H�����D�V���\�R�X���Z�L�O�O���E�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H
�I�R�U���D�Q�\���V�S�L�O�O�V���R�Q���I�O�R�R�U���F�R�Y�H�U�L�Q�J�V���R�U���W�R�Z�H�O�V��

�3�O�H�D�V�H���U�H�V�S�H�F�W���W�K�H���K�R�P�H���\�R�X���D�U�H���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���D�Q�G���O�H�D�Y�H
�D�Q�\���U�R�R�P���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���W�L�G�\���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�V���\�R�X���I�R�X�Q�G���L�W����

�8�Q�G�H�U���6�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q

�����S�P

�����D�P

�8�Q�G�H�U���6�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q

�����S�P

�����D�P

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�U�H���W�L�P�H�V���W�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���P�X�V�W���E�H���K�R�P�H���D�V
�D�Q���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q���R�Q�O�\�����D�Q�G���\�R�X���F�D�Q���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H�V�H���I�X�U�W�K�H�U
�Z�L�W�K���\�R�X�U���K�R�V�W���I�D�P�L�O�\�����<�R�X�U���K�R�V�W���I�D�P�L�O�\���D�Q�G���\�R�X���Z�L�O�O���E�H
�D�E�O�H���W�R���D�J�U�H�H���W�R���D���P�X�W�X�D�O�O�\���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W���W�L�P�H���W�R���E�H���K�R�P�H
�D�Q�G���W�K�L�V���P�X�V�W���E�H���D�G�K�H�U�H�G���W�R���D�W���D�O�O���W�L�P�H�V�����,�I���\�R�X���D�U�H
�J�R�L�Q�J���W�R���E�H���O�D�W�H�����L�W���L�V���Y�H�U�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�K�D�W���\�R�X���H�Q�V�X�U�H
�\�R�X�U���K�R�V�W���I�D�P�L�O�\���D�U�H���D�Z�D�U�H�����,�I���\�R�X���I�D�L�O���W�R���G�R���W�K�L�V�����W�K�H�Q���L�W
�F�R�X�O�G���F�D�X�V�H���X�Q�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���F�R�Q�F�H�U�Q���D�Q�G���Z�R�U�U�\���I�R�U���\�R�X�U
�I�D�P�L�O�\���� �,�I�� �\�R�X�� �D�U�H�� �O�D�W�H�� �W�K�H�Q�� �W�K�H�\�� �P�D�\�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �W�K�H
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �H�P�H�U�J�H�Q�F�\�� �S�K�R�Q�H�� �W�R�� �D�G�Y�L�V�H�� �R�I�� �W�K�H�L�U
�F�R�Q�F�H�U�Q�V��

�<�R�X���D�U�H���Q�R�W���S�H�U�P�L�W�W�H�G���W�R���V�W�D�\���R�X�W���R�Y�H�U�Q�L�J�K�W���U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I
�\�R�X�U���D�J�H�����Z�L�W�K�R�X�W���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���I�U�R�P���\�R�X�U���K�R�P�H�V�W�D�\���S�D�U�H�Q�W�V��
�,�W���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�K�D�W���\�R�X�U���K�R�P�H�V�W�D�\���S�D�U�H�Q�W�V���Z�L�O�O���F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H
�S�D�U�H�Q�W�V���R�I���Z�K�H�U�H���\�R�X���Z�L�V�K���W�R���V�W�D�\���W�R���F�R�Q�I�L�U�P���W�K�D�W���W�K�L�V
�D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���L�V���V�X�L�W�D�E�O�H���D�Q�G���\�R�X���Z�L�O�O���K�D�Y�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q����

�/�D�X�Q�G�U�\���D�Q�G���%�D�W�K�U�R�R�P

���$�* �( �6�8�1�������7�+�8�5�6 �)�5�,�' �$�< �6�$�7�8�5�' �$�<

���� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�X�G�H�Q�W���+�D�Q�G�E�R�R�N����������



�,�P�S�R�U�W�L�Q�J���* �R�R�G�V���L�Q�W�R���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G��
�2 �Q�O�\���L�W�H�P�V���I�R�U���\�R�X�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���X�V�H���V�K�R�X�O�G���E�H
�G�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�R���\�R�X�U���K�R�P�H�V�W�D�\�� �D�G�G�U�H�V�V�����R�U���D�Q�\
�R�W�K�H�U���D�G�G�U�H�V�V�����L�Q���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G�����<�R�X���D�U�H���Q�R�W
�S�H�U�P�L�W�W�H�G���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���J�R�R�G�V���I�R�U���R�W�K�H�U���S�H�R�S�O�H
�R�U���V�H�O�O���L�W�H�P�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�R���\�R�X�U
�D�G�G�U�H�V�V���Z�K�L�O�V�W���V�W�X�G�\�L�Q�J���D�V���D���5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H
�V�W�X�G�H�Q�W����

�7�U�D�Y�H�O�� �D�Q�G�� �$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �G�X�U�L�Q�J�� �6�F�K�R�R�O
�+�R�O�L�G�D�\�V���D�Q�G���: �H�H�N�H�Q�G�V��
�<�R�X���D�U�H���Q�R�W���S�H�U�P�L�W�W�H�G���W�R���W�U�D�Y�H�O���D�U�R�X�Q�G���R�U���R�X�W���R�I���1�H�Z
�=�H�D�O�D�Q�G���X�Q�V�X�S�H�U�Y�L�V�H�G���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���G�X�U�L�Q�J���\�R�X�U���S�H�U�L�R�G
�R�I���V�W�X�G�\���Z�L�W�K���5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H�����X�Q�O�H�V�V���\�R�X���D�U�H���I�O�\�L�Q�J
�G�L�U�H�F�W�O�\���K�R�P�H���W�R���\�R�X�U���R�Z�Q���F�R�X�Q�W�U�\�����7�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �F�D�Q�� �D�G�Y�L�V�H�� �\�R�X�� �R�I�� �V�X�L�W�D�E�O�H�� �D�S�S�U�R�Y�H�G
�W�R�X�U�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H���� ���$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �F�R�V�W�V�� �Z�L�O�O�� �E�H
�L�Q�F�X�U�U�H�G���I�R�U���W�K�H�V�H���W�U�L�S�V�������%�H�I�R�U�H���X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J���D�Q�\���R�I
�W�K�H�V�H���W�U�L�S�V�����D���O�H�D�Y�H���I�R�U�P���V�K�R�X�O�G���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���Z�K�L�F�K
�L�Q�F�O�X�G�H�V���Z�U�L�W�W�H�Q���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���I�U�R�P���E�R�W�K���\�R�X�U���S�D�U�H�Q�W�V
�D�Q�G�� �K�R�P�H�V�W�D�\���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �F�D�U�H�J�L�Y�H�U���� �)�R�U�� �I�X�U�W�K�H�U
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���O�H�D�Y�H���I�R�U�P�V���V�H�H���D���V�W�D�I�I���P�H�P�E�H�U���L�Q
�W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�I�I�L�F�H����

�+�R�P�H�V�W�D�\���3�D�\�P�H�Q�W�V
�<�R�X�U���K�R�P�H�V�W�D�\���I�H�H���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���I�R�R�G�����,�W
�G�R�H�V���Q�R�W���F�R�Y�H�U���V�S�H�F�L�D�O���W�R�L�O�H�W�U�L�H�V�����V�W�D�W�L�R�Q�H�U�\�����E�X�V���I�D�U�H�V���R�U
�H�[�W�U�D���V�Q�D�F�N�V���D�W���V�F�K�R�R�O����

�,�I���\�R�X���K�D�Y�H���S�U�R�E�O�H�P�V���L�Q���\�R�X�U���+�R�P�H�V�W�D�\��
�7�K�H���E�H�V�W���K�R�P�H�V�W�D�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�V���Z�K�H�Q���\�R�X���I�H�H�O���O�L�N�H���D
�P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���I�D�P�L�O�\�����7�K�L�V���Z�L�O�O���K�D�S�S�H�Q���Z�K�H�Q���\�R�X���P�D�N�H
�D�Q���H�I�I�R�U�W���W�R���H�Q�J�D�J�H���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���I�D�P�L�O�\�����%�H���S�R�O�L�W�H�����E�H
�I�U�L�H�Q�G�O�\�����E�H���K�H�O�S�I�X�O�����D�Q�G���W�D�O�N���D�E�R�X�W���D�Q�\���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V���R�U
�S�U�R�E�O�H�P�V���Z�L�W�K���\�R�X�U���Q�H�Z���I�D�P�L�O�\����

�,�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G���&�X�V�W�R�P�V����

�M�� �* �R�R�G�V���P�D�L�O�H�G���L�Q�W�R���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G���P�D�\���E�H���V�X�E�M�H�F�W
�W�R���L�P�S�R�U�W���G�X�W�\�����,�P�S�R�U�W���G�X�W�L�H�V���D�U�H���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���R�Q
�W�K�H���F�X�V�W�R�P�V���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���J�R�R�G�V���L�Q���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G
�G�R�O�O�D�U�V��

�M
�M�� �7�K�H���J�R�R�G�V���P�D�\���D�O�V�R���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���* �R�R�G�V���D�Q�G

�6�H�U�Y�L�F�H���7�D�[�����* �6�7�����R�I�������� �����%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���F�X�V�W�R�P�V
�Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���J�R�R�G�V�����D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���G�X�W�\�����L�I
�D�Q�\�����D�Q�G���S�R�V�W�D�O���F�R�X�U�L�H�U���F�K�D�U�J�H�V��

�M
�M�� �* �R�R�G�V���O�L�D�E�O�H���I�R�U���G�X�W�\���D�Q�G���* �6�7���R�I���1�=���������R�U���P�R�U�H

�F�D�Q�Q�R�W���E�H���U�H�O�H�D�V�H�G���X�Q�W�L�O���W�K�H���F�K�D�U�J�H�V���D�U�H���S�D�L�G��
�M
�M�� �7�K�H�U�H���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���D�Q���L�P�S�R�U�W���H�Q�W�U�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���I�H�H

���,�(�7�)�����D�Q�G���0�3�,���E�L�R�V�H�F�X�U�L�W�\���V�\�V�W�H�P���H�Q�W�U�\���O�H�Y�H�O���R�I
���������F�K�D�U�J�H�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���R�Q���L�W�H�P�V��

�M
�M�� �5�H�J�X�O�D�U���L�P�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���R�I���L�W�H�P�V���Z�L�O�O���U�H�T�X�L�U�H���\�R�X���W�R

�U�H�J�L�V�W�H�U���Z�L�W�K���,�5�' ���D�V���D�Q���L�Q�F�R�P�H���H�D�U�Q�H�U���G�H�F�O�D�U�L�Q�J
�D�O�O���L�Q�F�R�P�H���H�D�U�Q�H�G���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�U�O�\���I�L�O�L�Q�J���W�D�[���D�Q�G
�* �6�7���U�H�W�X�U�Q�V��

�5�H�P�H�P�E�H�U���\�R�X���D�U�H���D���J�X�H�V�W���L�Q���W�K�H���+�R�P�H�V�W�D�\���I�D�P�L�O�\�����D�Q�G
�L�I���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���X�V�H���R�U���F�K�D�Q�J�H���D�Q�\�W�K�L�Q�J���W�R���P�D�N�H���\�R�X�U���V�W�D�\
�P�R�U�H���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H�����W�K�H�Q���\�R�X���P�X�V�W���G�L�V�F�X�V�V���L�W���Z�L�W�K���\�R�X�U
�I�D�P�L�O�\���I�L�U�V�W�����7�K�H���E�H�V�W���Z�D�\���W�R���H�Q�V�X�U�H���\�R�X���K�D�Y�H���D���J�R�R�G
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���K�R�P�H�V�W�D�\���L�V���W�R���G�L�V�F�X�V�V���D�Q�\���S�U�R�E�O�H�P�V���R�U
�L�V�V�X�H�V���Z�L�W�K���\�R�X�U���I�D�P�L�O�\�����,�I���W�K�L�V���G�R�H�V���Q�R�W���K�H�O�S�����W�K�H�Q���\�R�X
�F�D�Q�� �D�O�Z�D�\�V�� �W�D�O�N�� �W�R�� �W�K�H�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W��
�F�R�X�Q�V�H�O�O�R�U�V���R�U���D�Q�\���V�W�D�I�I���P�H�P�E�H�U����

�: �H���D�O�O���Z�D�Q�W���\�R�X���W�R���K�D�Y�H���D�Q���H�Q�M�R�\�D�E�O�H���W�L�P�H���Z�K�L�O�H���\�R�X���D�U�H
�V�W�X�G�\�L�Q�J���D�W���5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H����

�5�H�P�H�P�E�H�U���Z�H���D�U�H���D�O�Z�D�\�V���K�H�U�H���W�R���K�H�O�S���D�Q�G���W�K�H�U�H���L�V���C�Q�R
�T�X�H�V�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���Q�R�W���D���J�R�R�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�D���L�I���\�R�X���D�U�H���X�Q�V�X�U�H
�R�I���W�K�H���D�Q�V�Z�H�U�����3�O�H�D�V�H���D�V�N��

�%�R�D�U�G���P�R�Q�H�\�����Z�K�H�W�K�H�U���S�D�L�G���E�\���W�K�H���V�F�K�R�R�O���R�U���\�R�X�U���I�D�P�L�O�\��
�L�V���W�R���E�H���S�D�L�G���I�R�U�W�Q�L�J�K�W�O�\���W�R���W�K�H���K�R�V�W���I�D�P�L�O�\�����,�I���\�R�X���Z�L�V�K���W�R
�P�R�Y�H�����\�R�X���P�X�V�W���J�L�Y�H���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���Z�H�H�N�V�B���Q�R�W�L�F�H���W�R���W�K�H
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����,�I���\�R�X���G�R���Q�R�W���G�R���W�K�L�V�����\�R�X���Z�L�O�O
�K�D�Y�H���W�R���S�D�\���R�Q�H���Z�H�H�N�V�B���E�R�D�U�G���L�Q���O�L�H�X���R�I���Q�R�W�L�F�H�����<�R�X���Z�L�O�O
�D�O�V�R���K�D�Y�H���W�R���S�D�\���W�K�H���K�R�P�H�V�W�D�\���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���I�H�H���R�I����������
�Z�K�H�Q���\�R�X���U�H�T�X�H�V�W���W�K�H���P�R�Y�H�����3�O�H�D�V�H���V�H�H���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�V�K�H�H�W���R�Q���P�R�Y�L�Q�J���K�R�P�H�V�W�D�\����

�%�H�I�R�U�H���P�R�Y�L�Q�J���R�X�W���\�R�X���0 �8�6�7���F�R�Q�V�X�O�W���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����,�I���\�R�X���O�H�D�Y�H���\�R�X�U���K�R�P�H�V�W�D�\���I�R�U���D�Q�\���S�H�U�L�R�G
�R�I���W�L�P�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�����P�D�\�E�H���W�R���U�H�W�X�U�Q���K�R�P�H���I�R�U���D
�K�R�O�L�G�D�\�����I�X�O�O���E�R�D�U�G���P�X�V�W���E�H���S�D�L�G�����,�I���\�R�X���Z�L�V�K���W�R���U�H�W�X�U�Q���W�R
�W�K�H���V�D�P�H���K�R�P�H�V�W�D�\���I�D�P�L�O�\���D�I�W�H�U���W�K�H���V�X�P�P�H�U���Y�D�F�D�W�L�R�Q�����D
�U�H�W�D�L�Q�H�U���I�H�H���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G�������7�K�L�V���L�V�������������S�H�U���Z�H�H�N���D�Q�G���L�V
�R�Q�O�\���S�D�\�D�E�O�H���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���V�F�K�R�R�O���\�H�D�U�������,�I���\�R�X���Z�R�X�O�G
�O�L�N�H���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�O�H�D�V�H���V�S�H�D�N���W�R���R�X�U���V�W�D�I�I���L�Q���W�K�H
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W����

�<�R�X�U���S�D�U�H�Q�W�V���D�J�H�Q�W���R�U���\�R�X�U�V�H�O�I���P�X�V�W���Q�R�W���W�U�D�Q�V�I�H�U���D�Q�\
�P�R�Q�L�H�V�� �I�R�U�� �\�R�X�U�� �O�L�Y�L�Q�J�� �H�[�S�H�Q�V�H�V�� �R�U�� �S�R�F�N�H�W�� �P�R�Q�H�\
�G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���\�R�X�U���K�R�P�H�V�W�D�\���I�D�P�L�O�\�����7�K�H���I�X�Q�G�V���I�R�U���\�R�X�U
�O�L�Y�L�Q�J�� �H�[�S�H�Q�V�H�V�� �F�D�Q�� �E�H�� �V�H�Q�W�� �W�R�� �V�F�K�R�R�O�� ���L�I�� �W�K�L�V�� �L�V
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����D�Q�G���Z�H���F�D�Q���D�U�U�D�Q�J�H���U�H�J�X�O�D�U���Z�H�H�N�O�\���P�R�Q�W�K�O�\
�S�D�\�P�H�Q�W�V���I�R�U���\�R�X�����7�K�H���I�X�Q�G�V���Z�R�X�O�G���E�H���K�H�O�G���L�Q���D���V�H�F�X�U�H
�V�F�K�R�R�O���E�D�Q�N���D�F�F�R�X�Q�W����

�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�X�G�H�Q�W���+�D�Q�G�E�R�R�N����������



�� �� �� �� ���7�+�(���&�2�' �(���2�)���3�5�$�&�7�,�&�(
��

����

�<�R�X���F�D�Q���J�H�W���D���F�R�S�\���R�I���W�K�H���&�R�G�H���I�U�R�P���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���2�I�I�L�F�H���D�W���5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H�����7�K�H���&�R�G�H���L�V���D�O�V�R���D�Y�D�L�O�D�E�O�H
�R�Q�O�L�Q�H���I�U�R�P�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���Q�]�T�D���J�R�Y�W���Q�]���D�V�V�H�W�V���3�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V���&�R�G�H���R�I���3�U�D�F�W�L�F�H���7�H�U�W�L�D�U�\���D�Q�G��
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���/�H�D�U�Q�H�U�V���&�R�G�H�������������1�=�4�$�B�3�D�V�W�R�U�D�O���&�D�U�H���&�R�G�H���R�I���3�U�D�F�W�L�F�H�B�(�Q�J�O�L�V�K���S�G�I

�,�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����W�K�H���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���V�K�R�X�O�G���E�H���G�L�U�H�F�W�H�G���W�R���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���S�H�U�V�R�Q���D�Q�G�����Z�K�H�U�H���S�R�V�V�L�E�O�H�����U�H�V�R�O�Y�H�G
�F�R���R�S�H�U�D�W�L�Y�H�O�\���D�Q�G���D�W���D�Q���H�D�U�O�\���V�W�D�J�H�����7�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Z�L�O�O���W�U�\���W�R���K�H�O�S���\�R�X�����,�I���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P���F�D�Q�Q�R�W���E�H
�U�H�V�R�O�Y�H�G���E�\���V�X�F�K���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�U���V�K�R�X�O�G���W�K�H���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���E�H���D�Q�\�W�K�L�Q�J���E�X�W���R�I���D���P�L�Q�R�U���Q�D�W�X�U�H�����W�K�H���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���V�K�R�X�O�G���E�H
�U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���W�K�H���' �H�S�X�W�\���3�U�L�Q�F�L�S�D�O�����3�O�H�D�V�H���I�R�O�O�R�Z���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���I�O�R�Z�F�K�D�U�W���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���I�R�U�P�����$�W���W�K�L�V���V�W�D�J�H���D�O�O���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���P�X�V�W���E�H���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���D�Q�G���V�L�J�Q�H�G���E�\���W�K�H
�F�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W�����,�I���D���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���L�V���R�I���D���Y�H�U�\���V�H�U�L�R�X�V���Q�D�W�X�U�H�����V�W�D�I�I���Z�L�O�O���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���L�Q�I�R�U�P���W�K�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�E�R�X�W���W�K�H
�Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���F�R�P�S�O�D�L�Q�W��

�: �K�H�Q�\�R�X�F�R�P�H���I�U�R�P�R�W�K�H�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���W�R���V�W�X�G�\���L�Q���1�H�Z�=�H�D�O�D�Q�G�����L�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�K�D�W���\�R�X���D�U�H���Z�H�O�O���L�Q�I�R�U�P�H�G�����V�D�I�H��
�D�Q�G���S�U�R�S�H�U�O�\���F�D�U�H�G���I�R�U�����1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���O�L�N�H���5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H���K�D�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\
�I�R�U���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V�B���Z�H�O�I�D�U�H�����7�K�H���&�R�G�H���L�V���D���G�R�F�X�P�H�Q�W���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���E�\
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���D�J�H�Q�W�V���W�R���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V�����,�W���V�H�W�V���R�X�W���P�L�Q�L�P�X�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���D�G�Y�L�F�H���D�Q�G
�F�D�U�H���W�K�D�W���\�R�X���F�D�Q���H�[�S�H�F�W���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���S�U�R�F�H�G�X�U�H���W�K�D�W���\�R�X���F�D�Q���I�R�O�O�R�Z���L�I���\�R�X���K�D�Y�H���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W���\�R�X���U�H�F�H�L�Y�H���I�U�R�P���\�R�X�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�U���R�U���D�J�H�Q�W���R�I���D���S�U�R�Y�L�G�H�U�����7�K�H���&�R�G�H���G�R�H�V���Q�R�W���D�S�S�O�\���W�R
�F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�E�R�X�W���D�F�D�G�H�P�L�F���V�W�D�Q�G�D�U�G�V����

�7�K�H���&�R�G�H���V�H�W�V���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W��
�M
�M
�M
�M
�M
�M
�M
�M��

�+�L�J�K���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�U�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G
�7�K�H���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���R�I���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�V���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���L�Q���D�Q���H�W�K�L�F�D�O���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���P�D�Q�Q�H�U
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�X�S�S�O�L�H�G���W�R���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�V���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�����D�F�F�X�U�D�W�H���D�Q�G���X�S���W�R���G�D�W�H
�6�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���Z�L�W�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�L�R�U���W�R���H�Q�W�H�U�L�Q�J���L�Q�W�R���D�Q�\���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V
�&�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���G�H�D�O�L�Q�J�V���Z�L�W�K���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q���D�Q���H�W�K�L�F�D�O���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���P�D�Q�Q�H�U
�7�K�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���Q�H�H�G�V���R�I���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���L�Q���V�D�I�H���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q
�$�O�O���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���K�D�Y�H���I�D�L�U���D�Q�G���H�T�X�L�W�D�E�O�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�U���W�K�H���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W
�J�U�L�H�Y�D�Q�F�H�V��

�&�R�P�S�O�D�L�Q�W�V

�+�R�Z���F�D�Q���\�R�X���J�H�W���D���F�R�S�\���R�I���W�K�H���&�R�G�H�"��



�: �K�D�W���G�R���,���G�R���L�I���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���J�R�H�V���Z�U�R�Q�J�"
�,�I���\�R�X���K�D�Y�H���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�E�R�X�W���\�R�X�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�W���5�X�D�Z�D�L
�&�R�O�O�H�J�H���R�U���E�\���D�Q���D�J�H�Q�W���R�I���5�&�����W�K�H���I�L�U�V�W���W�K�L�Q�J���\�R�X���P�X�V�W
�G�R���L�V���F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���' �L�U�H�F�W�R�U�����R�U���D���V�H�Q�L�R�U
�V�W�D�I�I���P�H�P�E�H�U��

�,�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q
�)�X�O�O���G�H�W�D�L�O�V���R�I���L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�G�Y�L�F�H���R�Q
�U�L�J�K�W�V���W�R���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���L�Q���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G���Z�K�L�O�H���V�W�X�G�\�L�Q�J��
�D�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�U�R�P
�,�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G�����D�Q�G���F�D�Q���E�H���Y�L�H�Z�H�G���R�Q���W�K�H�L�U
�Z�H�E�V�L�W�H���D�W���Z�Z�Z���L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���J�R�Y�W���Q�]

�(�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���+�H�D�O�W�K���6�H�U�Y�L�F�H�V
�0�R�V�W���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���Q�R�W���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���S�X�E�O�L�F�O�\
�I�X�Q�G�H�G���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�K�L�O�H���L�Q���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G�����,�I���\�R�X
�U�H�F�H�L�Y�H���P�H�G�L�F�D�O���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���\�R�X�U���Y�L�V�L�W�����\�R�X���P�D�\
�E�H���O�L�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H���I�X�O�O���F�R�V�W�V���R�I���W�K�D�W���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����)�X�O�O���G�H�W�D�L�O�V
�R�Q���H�Q�W�L�W�O�H�P�H�Q�W�V���W�R���S�X�E�O�L�F�O�\���I�X�Q�G�H�G���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���+�H�D�O�W�K�����D�Q�G���F�D�Q���E�H
�Y�L�H�Z�H�G���R�Q���W�K�H�L�U���Z�H�E�V�L�W�H���D�W���Z�Z�Z���P�R�K���J�R�Y�W���Q�]��

�$�F�F�L�G�H�Q�W���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H
�7�K�H���$�F�F�L�G�H�Q�W���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�V
�D�F�F�L�G�H�Q�W���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���I�R�U���D�O�O���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G���F�L�W�L�]�H�Q�V��
�U�H�V�L�G�H�Q�W�V�����D�Q�G���W�H�P�S�R�U�D�U�\���Y�L�V�L�W�R�U�V���W�R���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G�����E�X�W
�\�R�X���P�D�\���V�W�L�O�O���E�H���O�L�D�E�O�H���I�R�U���D�O�O���R�W�K�H�U���P�H�G�L�F�D�O���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G
�F�R�V�W�V�����)�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�D�Q���E�H���Y�L�H�Z�H�G���R�Q���W�K�H���$�&�&
�Z�H�E�V�L�W�H���Z�Z�Z���D�F�F���F�R���Q�]��

�&�R�P�S�X�O�V�R�U�\���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H
�,�W���L�V���F�R�P�S�X�O�V�R�U�\���I�R�U���\�R�X���W�R���K�D�Y�H���F�X�U�U�H�Q�W���P�H�G�L�F�D�O���D�Q�G
�W�U�D�Y�H�O���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���I�R�U���W�K�H���G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���\�R�X�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H
�R�I���V�W�X�G�\���L�Q���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G�����7�K�L�V���L�V���D���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���\�R�X�U
�V�W�X�G�\���Y�L�V�D���D�Q�G���W�K�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���P�X�V�W���F�R�Y�H�U���\�R�X���I�U�R�P���W�K�H
�G�D�W�H���Z�K�H�Q���\�R�X���O�H�D�Y�H���\�R�X�U���F�R�X�Q�W�U�\���W�R���W�K�H���H�[�S�L�U�\���G�D�W�H
�R�I���\�R�X�U���Y�L�V�D���S�O�X�V���R�Q�H���Z�H�H�N�����,�I���\�R�X�U���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���Z�D�V���Q�R�W
�D�U�U�D�Q�J�H�G���W�K�U�R�X�J�K���5�X�D�Z�D�L���&�R�O�O�H�J�H���W�K�H�Q���L�W���L�V���\�R�X�U
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���V�F�K�R�R�O���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G
�Z�L�W�K���D���F�R�S�\���R�I���\�R�X�U���Y�D�O�L�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�R�O�L�F�\�����,�I���\�R�X���G�R
�Q�R�W���K�D�Y�H���Y�D�O�L�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���W�K�H�Q���\�R�X���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���D�O�O�R�Z�H�G
�W�R���D�W�W�H�Q�G���\�R�X�U���F�O�D�V�V�H�V��

�7�K�H���&�R�G�H���U�H�T�X�L�U�H�V���D�O�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���W�R���K�D�Y�H���I�D�L�U���D�Q�G
�H�T�X�L�W�D�E�O�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �J�U�L�H�Y�D�Q�F�H�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �I�R�U
�V�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �\�R�X�� �Q�H�H�G�� �W�R�� �J�R�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�V�H
�L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �E�H�I�R�U�H�� �\�R�X�� �F�D�Q�� �W�D�N�H�� �W�K�H
�F�R�P�S�O�D�L�Q�W�� �D�Q�\�� �I�X�U�W�K�H�U���� �3�O�H�D�V�H�� �I�R�O�O�R�Z�� �W�K�H
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�� �I�O�R�Z�F�K�D�U�W�� �D�Q�G
�F�R�P�S�O�H�W�H�� �D�Q�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V
�I�R�U�P��
��
�,�I�� �\�R�X�U���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�U�H���Q�R�W���U�H�V�R�O�Y�H�G���E�\���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O
�J�U�L�H�Y�D�Q�F�H�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���� �\�R�X�� �F�D�Q�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �W�K�H�� �1�H�Z
�=�H�D�O�D�Q�G�� �4�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� ���1�=�4�$������ �Z�K�R�� �Z�L�O�O
�S�U�R�F�H�V�V���\�R�X�U���F�R�P�S�O�D�L�Q�W��

�1�=�4�$�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �S�R�L�Q�W�� �R�I�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �I�R�U�� �D�O�O
�F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �&�R�G�H�� �D�Q�G�� �Z�L�O�O�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H
�F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���D�E�R�X�W���V�X�V�S�H�F�W�H�G���E�U�H�D�F�K�H�V���R�I���W�K�H���&�R�G�H��

�1�=�4�$���D�O�V�R���K�D�V���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���D�S�S�O�\���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���W�R
�V�F�K�R�R�O�V���Z�K�H�U�H���E�U�H�D�F�K�H�V���D�U�H���I�R�X�Q�G���W�R���K�D�Y�H���R�F�F�X�U�U�H�G��

�5�D�L�V�L�Q�J���D���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���Z�L�W�K���1�=�4�$���Z�L�O�O���Q�R�W���D�G�Y�H�U�V�H�O�\
�D�I�I�H�F�W���\�R�X�U���L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�X�V�����<�R�X���F�D�Q���G�R�Z�Q�O�R�D�G
�W�K�H���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���I�R�U�P��

�&�R�P�S�O�H�W�H�G���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���I�R�U�P�V�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J
�H�Y�L�G�H�Q�F�H�����F�D�Q���E�H���V�H�Q�W���W�R��

�7�K�H���&�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���2�I�I�L�F�H�U
�1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G���4�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���$�X�W�K�R�U�L�W�\
�3�2���%�R�[��������
�: �H�O�O�L�Q�J�W�R�Q����������

�2�U���H�P�D�L�O���V�F�D�Q���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���I�R�U�P���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���V�F�D�Q�V
�R�I���D�Q�\���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�R����
�V�F�K�R�R�O�F�R�G�H���H�Q�T�X�L�U�L�H�V�#�Q�]�T�D���J�R�Y�W���Q�]

�)�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���S�U�R�F�H�V�V��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���F�R�Q�W�D�F�W���1�=�4�$���R�Q�����I�U�H�H���S�K�R�Q�H����
��������������������������

�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�X�G�H�Q�W���+�D�Q�G�E�R�R�N����������



�3�+�2�1�(���' �,�5�(�&�7�2�5�<
�)�L�U�H�����3�R�O�L�F�H�����$�P�E�X�O�D�Q�F�H

�&�L�Y�L�O���' �H�I�H�Q�F�H

�<�R�X�W�K�O�L�Q�H

�&�K�L�Q�H�V�H���/�L�I�H�O�L�Q�H

�&�L�W�L�]�H�Q�V���$�G�Y�L�F�H���%�X�U�H�D�X

�5�X�D�Z�D�L���0�H�G�L�F�D�O���3�U�D�F�W�L�F�H

�)�D�P�L�O�\���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q

�/�L�I�H�O�L�Q�H���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G

�7�H�O��������������������������
��

�' �L�D�O��������

��������������������������
��

�7�H�O���������������������Z�Z�Z���I�D�P�L�O�\�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���R�U�J���Q�]

�������������������������R�U���Z�Z�Z���O�L�I�H�O�L�Q�H���F�R���Q�]

��

�����������)�2�5���&�$�%���������������������������������Z�Z�Z���F�D�E���R�U�J���Q�]
��

������������������������
��

���������������������������R�U���W�H�[�W���V�X�S�S�R�U�W���W�R�����������R�U���H�P�D�L�O
�W�D�O�N�#�\�R�X�W�K�O�L�Q�H���F�R���Q�]���R�U���Y�L�V�L�W���Z�Z�Z���X�U�J�H���F�R���Q�]

��

�* �3���3�U�D�F�W�L�F�H

�$�I�U�H�H�F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G�Q�R�Q���M�X�G�J�H�P�H�Q�W�D�O���W�H�O�H�S�K�R�Q�H��
�F�R�X�Q�V�H�O�O�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�����2�S�H�U�D�W�L�Q�J���������K�R�X�U�V���D���G�D�\�������������G�D�\�V��

�3�U�R�Y�L�G�H�V���D���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�D�Q�G�I�U�H�H���W�H�O�H�S�K�R�Q�H���F�R�X�Q�V�H�O�O�L�Q�J���D�Q�G
�V�X�S�S�R�U�W���V�H�U�Y�L�F�H���I�R�U���&�D�Q�W�R�Q�H�V�H���D�Q�G���0�D�Q�G�D�U�L�Q���V�S�H�D�N�H�U�V��
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���K�R�X�U�V���D�U�H���0�R�Q���6�X�Q�������D�P�����S�P����
�0�R�Q���)�U�L�����S�P�������S�P

�<�R�X�W�K�O�L�Q�H�R�I�I�H�U�V�D�U�D�Q�J�H���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���\�R�X�Q�J�S�H�R�S�O�H���D�Q�G��
�W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V���D�F�U�R�V�V���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G���D�Q�G���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���������K�R�X�U�V���D
�G�D�\��

�)�R�U�P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�Y�L�F�H���E�H�I�R�U�H�����G�X�U�L�Q�J���D�Q�G���D�I�W�H�U���D�Q��
�H�P�H�U�J�H�Q�F�\���V�X�F�K���D�V���H�D�U�W�K�T�X�D�N�H�V�����W�V�X�Q�D�P�L�����I�L�U�H�����I�O�R�R�G�V���D�Q�G
�Y�R�O�F�D�Q�L�F���H�U�X�S�W�L�R�Q�V��

�7�K�H�&�L�W�L�]�H�Q�V�$�G�Y�L�F�H�%�X�U�H�D�X�F�D�Q�R�I�I�H�U�\�R�X�D�G�Y�L�F�H�D�Q�G�J�X�L�G�D�Q�F�H�R�Q���D��
�U�D�Q�J�H���R�I���L�V�V�X�H�V��

���� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�X�G�H�Q�W���+�D�Q�G�E�R�R�N����������



�1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G���&�X�V�W�R�P�V

�0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���+�H�D�O�W�K

�,�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G

�/�D�Q�J�X�D�J�H���/�L�Q�H

�.�L�Z�L���&�D�U�H�H�U�V�������&�D�U�H�H�U���6�H�U�Y�L�F�H�V

�1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G���7�U�D�Q�V�S�R�U�W���$�X�W�K�R�U�L�W�\

�$�F�F�L�G�H�Q�W���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q

�0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q

�5�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���. �R�U�H�D�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V
�Z�Z�Z���P�L�Q�H�G�X���J�R�Y�W���Q�]���1�=�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�3�R�O�L�F�L�H�V���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R��
�Q�D�O�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���)�R�U�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�6�W�X�G�H�Q�W�V�$�Q�G�3�D�U�H�Q�W�V���/�L�Y�L�Q�J�$�Q�G�6�W�X�G�\��
�L�Q�J�1�=���<�R�X�U�&�X�O�W�X�U�H�$�Q�G�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���. �R�U�H�D�5�H�V�R�X�U�F�H�V���D�V�S�[

�5�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���&�K�L�Q�H�V�H���V�W�X�G�H�Q�W�V
�Z�Z�Z���P�L�Q�H�G�X���J�R�Y�W���Q�]���1�=�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�3�R�O�L�F�L�H�V���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R��
�Q�D�O�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���)�R�U�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�6�W�X�G�H�Q�W�V�$�Q�G�3�D�U�H�Q�W�V���/�L�Y�L�Q�J�$�Q�G�6�W�X�G�\��
�L�Q�J�1�=���<�R�X�U�&�X�O�W�X�U�H�$�Q�G�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�K�L�Q�D�5�H�V�R�X�U�F�H�V���D�V�S�[

�Z�Z�Z���D�F�F���F�R���Q�]

�Z�Z�Z���P�L�Q�H�G�X���J�R�Y�W���Q�]���J�R�W�R���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�$���J�X�L�G�H���W�R���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���1�=
�Z�Z�Z���P�L�Q�H�G�X���J�R�Y�W���Q�]���a���P�H�G�L�D���0�L�Q�(�G�X���)�L�O�H�V��
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�6�H�F�W�R�U�V���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�)�R�U�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�6�W�X�G�H�Q�W�V�$�Q�G�3�D�U�H�Q�W�V��
�/�L�Y�L�Q�J�* �X�L�G�H�(�Q�J�O�L�V�K�9�H�U�V�L�R�Q�3�' �)���S�G�I��

�Z�Z�Z���F�X�V�W�R�P�V���J�R�Y�W���Q�]

�Z�Z�Z���P�R�K���J�R�Y�W���Q�]

�Z�Z�Z���L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���J�R�Y�W���Q�]
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���D�V�V�L�V�W���\�R�X���V�H�W�W�O�L�Q�J���L�Q�W�R���1�=
�Z�Z�Z���L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���J�R�Y�W���Q�]���P�L�J�U�D�Q�W���V�W�U�H�D�P���V�W�X�G�\��
�L�P�D�F�F�H�S�W�H�G�W�H�O�O�P�H�P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�I�R�U�\�R�X�U�I�L�U�V�W�I�H�Z�G�D�\�V��
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���D�V�V�L�V�W���\�R�X���V�H�W�W�O�L�Q�J���L�Q�W�R���1�=
�Z�Z�Z���L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���J�R�Y�W���Q�]���P�L�J�U�D�Q�W���V�W�U�H�D�P���V�W�X�G�\��
�L�P�D�F�F�H�S�W�H�G�W�H�O�O�P�H�P�R�U�H���V�H�W�W�O�L�Q�J�L�Q��

�Z�Z�Z���H�W�K�Q�L�F�D�I�I�D�L�U�V���J�R�Y�W���Q�]

�Z�Z�Z���N�L�Z�L�F�D�U�H�H�U�V���J�R�Y�W���Q�]���Z�Z�Z���F�D�U�H�H�U�V���F�R���Q�]

�3�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���6�D�I�H�W�\
�Z�Z�Z���Q�]�W�D���J�R�Y�W���Q�]���U�H�V�R�X�U�F�H�V���U�R�D�G�F�R�G�H���D�E�R�X�W���R�W�K�H�U���U�R�D�G���X�V�H�U�V��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q�V���K�W�P�O

�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�X�G�H�Q�W���+�D�Q�G�E�R�R�N����������



�4���	���%������������������
�f�0�����������������#�����	�����
���4�	������������
������ ���)�����	���������������������,�	�������	�����g
�#�����	�����
���0�������������	���?�;�?�>

���� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�X�G�H�Q�W���+�D�Q�G�E�R�R�N����������



: KDW�LV�WKH�&RGH"
�1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���K�D�Y�H
�D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�R�O�H���L�Q���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�H���Z�H�O�O��
�E�H�L�Q�J���R�I���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�7�K�H���&�R�G�H���V�H�W�V���R�X�W���W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���D�G�Y�L�F�H���D�Q�G���F�D�U�H���W�K�D�W���D�U�H
�H�[�S�H�F�W�H�G���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���I�R�U
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V�����7�K�L�V���H�Q�V�X�U�H�V
�V�W�X�G�H�Q�W�V���F�R�P�L�Q�J���I�U�R�P���R�W�K�H�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V
�W�R���V�W�X�G�\���L�Q���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G���D�U�H���Z�H�O�O
�L�Q�I�R�U�P�H�G�����V�D�I�H�����D�Q�G���S�U�R�S�H�U�O�\���F�D�U�H�G���I�R�U����

�1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G���G�H�I�L�Q�H�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��

�V�W�X�G�H�Q�W�V���D�V���W�K�R�V�H���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���G�R�P�H�V�W�L�F��
�V�W�X�G�H�Q�W�V�����7�K�H�U�H���L�V���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�D�E�R�X�W���W�K�L�V���R�Q���W�K�H���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G��
�0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���Z�H�E�V�L�W�H���D�W��
�Z�Z�Z���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���J�R�Y�W���Q�]��

�7�K�H���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G���4�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V��

�$�X�W�K�R�U�L�W�\�����1�=�4�$�����L�V���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U��
�R�I���W�K�H���&�R�G�H���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���1�H�Z��
�=�H�D�O�D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��

: KR�GRHV�WKH�
&RGH�DSSO\ �WR"
�$�O�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���L�Q���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G
�Z�K�R�� �H�Q�U�R�O�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �P�X�V�W
�E�H���D���V�L�J�Q�D�W�R�U�\���W�R���W�K�H���&�R�G�H���D�Q�G���D�G�K�H�U�H
�W�R���L�W�V���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��

�$���O�L�V�W���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�K�D�W��

�K�D�Y�H���V�L�J�Q�H�G���X�S���W�R���W�K�H���&�R�G�H���L�V��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���W�K�H���1�=�4�$���Z�H�E�V�L�W�H��
�D�W���Z�Z�Z���Q�]�T�D���J�R�Y�W���Q�]��

+ RZ �FDQ�,�JHW�D
FRS\ �RI�WKH�&RGH"
�<�R�X���D�U�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���U�H�D�G���W�K�H���&�R�G�H��
�Z�K�L�F�K���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���W�K�H���1�=�4�$���Z�H�E�V�L�W�H
�L�Q���V�H�Y�H�U�D�O���O�D�Q�J�X�D�J�H�V����

�,�I���\�R�X���K�D�Y�H���I�X�U�W�K�H�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W��

�W�K�H���&�R�G�H���\�R�X���F�D�Q���H�P�D�L�O��
�F�R�G�H���H�Q�T�X�L�U�L�H�V�#�Q�]�T�D���J�R�Y�W���Q�]

����

7 KLV� SDP SKOHW� VXP P DULVHV� WKH� ( GXFDWLRQ
�3DVWRUDO� &DUH� RI� 7 HUWLDU\ � DQG� ,QWHUQDWLRQDO
/ HDUQHUV� �&RGH�RI�3UDFWLFH�� � � � �

,W� SURYLGHV� LQIRUP DWLRQ� IRU� VWXGHQWV� DQG� WKHLU
SDUHQWV�OHJDO� JXDUGLDQV� RQ� Z KDW� WR� GR� LI� WKH\
KDYH� D� FRP SODLQW� DERXW� WKHLU� WUHDWP HQW� E\ � D
1 HZ � =HDODQG� HGXFDWLRQ� SURYLGHU� RU� DQ� DJHQW
RI�DQ�HGXFDWLRQ�SURYLGHU�

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�X�G�H�Q�W���+�D�Q�G�E�R�R�N����������



: KDW�FDQ�\ RX
H[ SHFW�RI�DQ
HGXFDWLRQ�SURYLGHU"�
�6�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V���F�D�Q���H�[�S�H�F�W
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R��

: KDW�LI�VRP HWKLQJ
JRHV�Z URQJ"
�,�I���\�R�X���K�D�Y�H���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�E�R�X�W���K�R�Z���\�R�X�U
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�U���R�U���D�Q���D�J�H�Q�W���L�V
�W�U�H�D�W�L�Q�J���\�R�X�����\�R�X���V�K�R�X�O�G���I�L�U�V�W���F�R�Q�W�D�F�W
�\�R�X�U���S�U�R�Y�L�G�H�U���D�Q�G���I�R�O�O�R�Z���W�K�H�L�U��
�J�U�L�H�Y�D�Q�F�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H����

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���P�X�V�W���K�D�Y�H���D�Q��
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H���W�R���O�L�V�W�H�Q��
�W�R���D�Q�G���G�H�D�O���Z�L�W�K���D�Q�\���F�R�Q�F�H�U�Q�V���R�U��
�F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���D���I�D�L�U���U�H�V�X�O�W����
�7�K�H�\���Z�L�O�O���K�D�Y�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D���S�H�U�V�R�Q���Z�K�R��
�\�R�X���F�D�Q���W�D�O�N���W�R���D�Q�G���Z�K�R���Z�L�O�O���D�G�Y�L�V�H���\�R�X��
�R�Q���K�R�Z���W�R���D�G�G�U�H�V�V���\�R�X�U���F�R�Q�F�H�U�Q�V���R�U��
�F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�����7�K�L�V���P�D�\���E�H���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O��
�R�U���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�R�U��

�,�I���W�K�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�B�V���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H���S�U�R�F�H�V�V��
�G�R�H�V���Q�R�W���D�G�G�U�H�V�V���\�R�X�U���F�R�Q�F�H�U�Q�V���R�U��
�F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�����\�R�X���F�D�Q���F�R�Q�W�D�F�W��

�M�� �S�U�R�Y�L�G�H���F�O�H�D�U�����V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�Q�G���D�F�F�X�U�D�W�H
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�R�� �\�R�X�� �F�D�Q�� �P�D�N�H
�L�Q�I�R�U�P�H�G���F�K�R�L�F�H�V���D�E�R�X�W��
�\�R�X�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q

�J�L�Y�H���\�R�X���F�O�H�D�U�����X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�D�E�O�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���\�R�X�U���O�H�J�D�O��
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�L�J�K�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�U�H�I�X�Q�G���S�R�O�L�F�L�H�V�����D�Q�G���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I��
�\�R�X�U���H�Q�U�R�O�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U���D�Q�\���F�R�Q�W�U�D�F�W�V��
�\�R�X���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�Y�L�G�H�U

�F�K�H�F�N���W�K�D�W���\�R�X���K�D�Y�H���W�K�H���S�U�H�V�F�U�L�E�H�G��
�L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�Y�H�U

�S�U�R�Y�L�G�H���D���V�D�I�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���I�R�U���V�W�X�G�\

�D�V���I�D�U���D�V���S�U�D�F�W�L�F�D�E�O�H�����H�Q�V�X�U�H���\�R�X��
�O�L�Y�H���L�Q���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���V�D�I�H��
�D�Q�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H

�S�U�R�Y�L�G�H���\�R�X���Z�L�W�K���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H��
�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W��
�\�R�X���L�Q���\�R�X�U���V�W�X�G�\���D�Q�G���R�X�W�O�L�Q�H��
�\�R�X�U���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V��

�P�R�Q�L�W�R�U���W�K�H�L�U���D�J�H�Q�W�V���W�R���H�Q�V�X�U�H��
�W�K�H�\���S�U�R�Y�L�G�H���\�R�X���Z�L�W�K���U�H�O�L�D�E�O�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�Y�L�F�H���D�E�R�X�W��
�V�W�X�G�\�L�Q�J�����Z�R�U�N�L�Q�J���D�Q�G���O�L�Y�L�Q�J���L�Q��
�1�H�Z�b�=�H�D�O�D�Q�G

�H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�Q���R�I�I�H�U���L�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��
�I�R�U���\�R�X�U���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����(�Q�J�O�L�V�K��
�O�D�Q�J�X�D�J�H���S�U�R�I�L�F�L�H�Q�F�\�����D�Q�G��
�D�F�D�G�H�P�L�F���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\��

�M��

�M��

�M��

�M��

�M��

�M��

�M��

�M

�M

�M�� �1�=�4�$�����I�R�U���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�Q�G
�F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���D�E�R�X�W���D���S�U�R�Y�L�G�H�U
�E�U�H�D�F�K�L�Q�J���W�K�H���&�R�G�H�����R�U

�L�6�W�X�G�H�Q�W���&�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�����I�R�U���F�R�Q�F�H�U�Q�V��
�D�Q�G���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���D�E�R�X�W���P�R�Q�H�\���R�U��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�V����

�M��

�K�D�Y�H���S�U�R�S�H�U���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V��
�L�Q���S�O�D�F�H���W�R���V�D�I�H�J�X�D�U�G���V�W�X�G�H�Q�W�V�B��
�I�H�H�V���S�D�L�G���D�Q�G���E�H���D�E�O�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H��
�D�Q�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �U�H�I�X�Q�G�� �L�I�� �\�R�X
�Z�L�W�K�G�U�D�Z���R�U���\�R�X�U���F�R�X�U�V�H���F�O�R�V�H�V

�H�Q�V�X�U�H���\�R�X���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���S�U�R�S�H�U��
�D�Q�G���I�D�L�U���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�U���G�H�D�O�L�Q�J���Z�L�W�K��
�J�U�L�H�Y�D�Q�F�H�V�����F�R�Q�F�H�U�Q�V���R�U���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V����

����



,V�\ RXU�FRP SODLQW
DERXW�P RQH\ �RU
FRQWUDFWV"
�L�6�W�X�G�H�Q�W���&�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���L�V���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W
�V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���W�K�D�W���F�D�Q���K�H�O�S���\�R�X���U�H�V�R�O�Y�H
�F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�Q�G���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���W�K�D�W���D�U�H���D�E�R�X�W
�P�R�Q�H�\���R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���D�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q
�S�U�R�Y�L�G�H�U�����7�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���L�V���I�U�H�H��

,V�\ RXU�FRP SODLQW
DERXW�D�SURYLGHU
EUHDFKLQJ�WKH�&RGH"
�$�V���W�K�H���&�R�G�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���1�=�4�$��
�K�D�V���W�K�H���O�H�J�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���E�U�H�D�F�K�H�V���R�I���W�K�H���&�R�G�H�����,�W���K�D�V��
�D���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���I�L�Q�G�L�Q�J���R�X�W���L�I���W�K�H���F�R�Q�F�H�U�Q
�R�U���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���L�V���Y�D�O�L�G���D�Q�G���L�I���D���S�U�R�Y�L�G�H�U
�K�D�V���E�U�H�D�F�K�H�G���W�K�H���&�R�G�H�����7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V
�J�H�W�W�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���E�R�W�K���W�K�H
�V�W�X�G�H�Q�W���Z�K�R���K�D�V���U�D�L�V�H�G���W�K�H���F�R�Q�F�H�U�Q���R�U
�F�R�P�S�O�D�L�Q�W���D�Q�G���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�U��

�)�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���K�R�Z���W�R���P�D�N�H��

�D���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���V�H�H���W�K�H���1�=�4�$���Z�H�E�V�L�W�H��
�Z���Z���Z���Q�]�T�D���J�R�Y���W���Q�]�����D�E�R�X�W�����X�V���P�D�N�H�����D����
�F�R�P�S�O�D�L�Q�W���P�D�N�H���D���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���D�E�R�X�W��
�D���S�U�R�Y�L�G�H�U����

�L�6�W�X�G�H�Q�W���&�R�P�S�O�D�L�Q�W�V
�3���2�����%�R�[���� �� �� ��
�: �H�O�O�L�Q�J�W�R�Q���� �� �� ��
�1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G

�)�D�F�H�E�R�R�N
�Z�Z�Z���I�D�F�H�E�R�R�N���F�R�P��
�L�V�W�X�G�H�Q�W���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V

�: �H�&�K�D�W��

���V�H�D�U�F�K���I�R�U���A�1�=���L�6�W�X�G�H�Q�W��
�&�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�B���&�K�L�Q�H�V�H��
�O�D�Q�J�X�D�J�H���R�Q�O�\��

�: �H�E�V�L�W�H��
�Z�Z�Z���L�V�W�X�G�H�Q�W���R�U�J���Q�]��

�(�P�D�L�O��

�F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�#�L�V�W�X�G�H�Q�W���R�U�J���Q�]��

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�K�R�Q�H���Q�X�P�E�H�U��

��������������������������

�)�U�H�H�S�K�R�Q�H��

���Z�L�W�K�L�Q���1�H�Z�b�=�H�D�O�D�Q�G����
��������������������������

�)�D�[��
��������������������������

3RVW��

2 Q�VRFLDO�P HGLD�

<RX�FDQ�FRQWDFW
L6WXGHQW�&RP SODLQWV
LQ�D�IHZ �Z D\ V�

�,�P�D�J�H���F�R�X�U�W�H�V�\���R�I���%�U�D�Q�G���/�D�E��

�' �H�F�H�P�E�H�U����������

����



�1�2�7�(�6

����



����



�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�X�G�H�Q�W���+�D�Q�G�E�R�R�N���' �H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q
�,���K�D�Y�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���D���K�D�U�G���F�R�S�\���R�I���W�K�L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W���D�Q�G���,���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�D�W���L�W���L�V���P�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���U�H�D�G
�W�K�L�V���F�D�U�H�I�X�O�O�\���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���,���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W�V���D�W���D�O�O���W�L�P�H�V��
8 ü Ÿ y Á 文 ÷ " � b 8 R å 8 µ ¬ � Ò Å < × V " � b ë 2 k 8 ^ Ç œYß N gÀt

�3�D�U�H�Q�W���1�D�P�H���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

�6�L�J�Q�D�W�X�U�H���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

�' �D�W�H���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

�+�R�P�H�V�W�D�\���1�D�P�H���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

�6�L�J�Q�D�W�X�U�H���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

�' �D�W�H���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

�6�W�X�G�H�Q�W���1�D�P�H�����3�U�L�Q�W���F�O�H�D�U�O�\�����B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

�6�W�X�G�H�Q�W���1�X�P�E�H�U���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

�6�L�J�Q�D�W�X�U�H���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

�' �D�W�H���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

¤ # ��� ��Ï ¹ � ��³ ù ß � ��� ��Ï ¹ û ��A L ç ��< ��! i ��� & � ��û Ë ˆ ��, ï ç ��í i ��, T Ws ��
ข้�;�5�?จ้�;�Aด้ รั�.�?�9���-�;�%�?รี�1�.ร้�9�1�@ล้�'�@�,�>�?ป็���� �� �'�;�� รั�.ผิ�� ���9�.���9�(ข้�;�5�?จ้�;ที่ �&�>อ่�;�� �?�9���-�;�%�9ย่�;�(�,�>�?��อี�1��
�@�,�>�&�>�/ฎิ บัติ �� �;�� ��


	International  Student  Handbook
	PRINCIPAL’S WELCOME
	Welcome to Ruawai College – we are delighted you are joining us. Whether you stay for all your high school years, or just a term, we hope your time at Ruawai College “RC” is successful both academically and socially. Our International students are a vibrant and valued part of our school. You  bring with you the richness of your own culture, which helps define who we are  as a community. We look forward to learning more about you and where you  are from.  I know you will make the most of your learning in New Zealand, but I hope you  also make the most of the wonderful social opportunities on offer. We have a  great range of clubs at the school, which are a wonderful way to meet people  and make new friends. The International Department also organises social  events and travel experiences, so make sure you stay connected.
	Aidyn Rasmussen - Principal
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